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Comune di XXXXX

SEZIONE 2.3 PIAO - ALLEGATO UNICO

DICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione di indicatori proposti da ANAQ

INDICATORE

Descrizione

Interessi esterni

1l processo da luogo a elevati o modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari

Discrezionalita del decisore interno

La presenza di un processo decisionale altamente discrezionale nelle attivita svolte, negli atti prodotti,
nel dare risposte alle emergenze

Eventi corruttivi passati

Eventi "sentinella" , procedimenti avviati dall’autorita giudiziaria o contabile o ricorsi amministrativi nei
confronti dellEnte o procedimenti disciplinari avviati nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo
in esame (ultimo anno, ultimi 3 anni, mai)

Grado attuazione misure

Livello di attuazione delle misure di prevenzione sia generali sia specifiche previste dal PTPCT o dalla
sezione Amticorruzione del Piao per il processo/attivita, desunte dai monitoraggi effettuati dai
responsabili (A_M_B ritardo nei monitoraggi e nel fornire elementi a supporto della verifica). Livello
adempimenti Trasparenza

Segnalazioni, reclami pervenuti

Con riferimento al processo in oggetto, intese come qualsiasi informazione pervenuta a mezzo email,
telefono, ovvero reclami o risultati di indagini di customer satisfaction, avente ad oggetto episodi di
abuso, illecito, mancato

rispetto delle procedure, condotta non etica, corruzione vera e propria, cattiva gestione, scarsa qualita
del servizio (negli utlimi 3 anni)

Presenza di gravi rilievi a seguito
dei controlli interni di regolarita
amministrativa

(art. 147-bis, c. 2, TUEL), tali da richiedere annullamento in autotutela, revoca
di provvedimenti adottati, ecc. (livello di gravita rilievi)

Impatto sull'immagine dell’Ente

numero di articoli di giornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal nume
ro di servizi radio— televisivi trasmessi, che hanno riguardato

episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione (ultimi 5 a
nni)
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ALLEGATO UNTCO

Allegato PIANO DEI RISCHI
Sezione 2.3 del PIAO 2026/2028

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (rielaborazione
di indicatori proposti da ANAC)

PROBABILITA' A
o
#VALUE!
Zoruw
g
2 2| ¢
] § | &
o]
is 328
< 8 2 £ =
s = s >
5 g o o S
Tl s |z | &8 £
g 5 E £
5 g | N 3
108|221
g1 8l=|s|g | %
AREA DI ATTIVITA' 5 a H § 13 E
Programmazione Individuazione del Fabbisogno M B B B
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA
Modalita di acquisizone AL A B M B M
PPREDISPOSIZIONI
U e IE DEGLI ATTI DI GARA A A B A B M
Hj Progettazione
m PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA A A s M s s
g Criteri di aggiudicazione
o
PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI GARA
E Project Fit ing A A B M B M
é Selezione del contraente A M B M B B
g Affidamento di lavori, servizi e forniture
© Aggiudicazione A M B M B B
Verifica in corso di esecuzione A A B M M M
Esecuzione del contratto
Collaudo A M B M B B
Attribuzione di vantaggi economici diretti a seguito di| Attribuzione di vantaggi economici diretti a A A B M B M
bando seguito di bando
Erogazone di prestazioni Erogazone di prestazioni M M B M B M
assistenzi assistenziali
Erogazione contributi ad associazioni culturali , i ibuti iazioni culturali ,
sportive, sviluppo economico, turismo o vantaggi sportive, sviluppo economico, turismo o A A B B B B
economici linari per eventi vantaggi ici inari per eventi
Sponsorizzazioni A A B B B B
Liquidazione spese di missione Giunta/Consiglio M B B B B B
AATTRIBUZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI
QUALUNQUE GENERE A PRIVATL Accertamenti e sgravi tributi comunali, gestione| A A M B B M
istanze di rimborso e ioni di imposta
RIMBORSI E AGEVOLAZIONI DI IMPOSTA A M M B B B
M B B M B B
M A B M A B
A A B M B B
A M B M B B
A M B M B B
A A B M A M
M A B M M B
A A B M A M
M M B M B M
B B B M B B
A A B B B B
A M B M B B
A B B M B B
A M B M B B
A M B M M B
M B B M B B
A A B M B B
M M B B B B
A M B B B B
A M B B B B
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ALLEGATO UNICO

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI

MISURA GENERALE

STATO DI ATTUAZIONE al
31.12.2025
ALERT-——> indicare se la misura & AT
TUATA, NON ATTUATA, N ATTUAZDONE

FAST E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

SOGGETTO RESPONSABILE

MONITORAGGIO SUL TRIENNIO

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO

ALERT ——=> |l monitoraggio delle mis
ure generali va fatto su tutte le misure
concentrando I'attenzione prioritariam
ente su quelle misure rispetto alle qual
isono emerse criticita dalla relazione
annuale RPCT (cfr.)PNA 2022, § 10.2.1.

Opzioni per il MONITORAGGIO

NOTE

ALERT ---> RPORTARE CRITICTa O DFFICOLTa RSC
ONTRATE NELL' ATTUAZONE E LE NZIATVE CHE SIN
TENDONO ASSUMERE PER SUPERARLE

Adozione/Aggiornamento del Codice di

Approvato

(Ilcampo da compilare & libero e si

ATTUATA comportamento alla luce del d.P.R. n. |Approvazione del Codice di comportamento ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "No
62/2013 e delle Linee guida A.N.AC. Non Approvato n approvato")
gil%;(t)?(c)eaallilm?i?zrt]iaf;vén?;r;g?tgd 0 (Ilcam po da com pilare & libero e si
Codice di comportamento ATTUATA . R . N. violazioni rilevate e/o segnalate RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 apre in caso di flag delle opzioni 1 e
alle eventuali violazioni del codice 51 >1)
rilevate e/o segnalate
Consegna di copia del Codice di N. di personale al quale & stata consegnata ¢ ; 80%-100% (Il Cam po da qom pllarele ||bero ? Si
ATTUATA comportamento al personale neo ) - ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "<8
S ea opia del Codice/totale personale neo assunto <80% .
assunto 0%")
P R, . . ier . ) ) Approvato (I'campo da compilare & libero e si
ATTUATA Adoalonc/AgglornaanFo {cgglamunto o ADDFO\dLlOnL del regolamento o altro atto ogni anno Annuale apre in caso di flag dell' opzione "No
altro atto interno di disciplina interno p
Non Approvato n approvato")
. . Lo . . L (Il campo da compilare & libero e si
- a é > 3 T . . %—100% - - ! - !
Autorlzza;lopl lpcarlghl extra ATTUATA Rilascio delle autorizzazioni Numerg di autorizzazionl richieste/numero RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 80001000 apre in caso di flag dell'opzione "<8
istituzionali autorizzazioni rilasciate <80% 0%")
o
Relazwr}e all organo d? lm,hrlzz‘.) ed . . R 0 (Ilcampo da compilare & libero e si
. al vertice amministrativo in merito a|Numero di violazioni rilevate e/o . ) . -
ATTUATA O o L i ogni anno Annuale 1 apre in caso di flag delle opzioni 1 e
eventuali incarichi svolti in assenza |segnalate 51 >1)
di autorizzazione
Acquisizione e verifica delle
d}ghlarazlonl il assena di eemiliiil Numero di dichiarazioni verificate su . (Ilcampo da compilare & libero e si
d'interesse rese dal personale neo . . 80%—100% . ; 0 . 0
ATTUATA . numero di personale neo assunto e assegnato ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "<8
assunto o assegnato a un nuovo 4 Un nUOVO incarico <80% 0%")
incarico ovvero rilasciate da °
consulenti e collaboratori
Conflitti d'interesse Aeamisiziome e veriiie delle RPCT/SG/RESPONSABILI are & |i ;
dichiarazioni di assenza di conflitti |Numero di dichiarazioni acquisite su numero e . 80%—100% “lcaWWDO da QOHWDHare.e hbero ? o
AR d'interesse rese dal personale o da |di dichiarazioni verificate CETERANO Al <80% apr?ln cesn ol iz del eplions e
consulenti e collaboratori in caso di 0%")
AFtestaz}onl d}'assenza di situazioni Numero di attestazioni su numero di ; 80%-100% “ICaU1pO da QOHWpHarele hbero ? Si
ATTUATA di conflitto d'interesse nel corpo e diment il adot et ogni anno Annuale <80% apre in caso di flag dell'opzione "<1
del provvedimento amministrativo 1 00%")
. . L. . N. di corsi svolti . 0 (Il campo da compilare & libero e si
Formazione ATTUATA Svolgimento dei corsi di formazione . o RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale 1 . ; ,
51 apre in caso di flag dell'opzione 0)
Adozione di meccanismi idonei a garantire q S [
.. . . . i Approvato (Ilcampo da compilare & libero e si
Meccanismi idonei per garantire la tutela dei whistleblowers . i ; \ ; |
ATTUATA anonimato o tutle dei seenalanti ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "No
g i i i i Non Approvato n adottati")
Whistleblower RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE
LMANE/ALTRO (Ilcampo da compilare & libero e si
P . . . . 10N
IN FASE DI ATTUAZIONE Acqulslz}ong e trattazione delle N. di segna1a21on1 pervenute su n. di e es Annuale 80%-100% apre in caso di flag dell' opzione "<8
segnalazioni segnalazioni trattate <80% 0%")
‘o
) Condivisione delle fasi Numero di procedimenti condivisi/sul totale 80%-100% Ulcanwpo da qonﬁpﬂare é Hbero e si
ATTUATA procedimental i Annuale <80% apre in caso di flag dell'opzione "<8
O%H)
. . . V. (Ilcampo da compilare & libero e si
. . ~ 0/ — 0/,
Misure alternative alla rotazione ATTUATA EZS:Z?ﬁgeuig?z?gnale all'interno del Numero di funzioni ruotate/sul totale RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale ?gS%IOOm apre in caso di flag dell'opzione "<8
- ! O%H)
. . . (Il campo da compilare & libero e si
" . . . %-100% . ; DR
ATTUATA "Doppia sottoscrizione” degli atti EgTié(icSiz?é;é/:Erll fgigi; Annuale gg(;%m()“ apre in caso di flag dell'opzione "<8
‘ s s 8 0%")
N Acquisizione delle dichiarazioni sull'insu |n. di dichiarazioni acquisite/sul totate . 80%-100%
ATTUATA R S o T LT L L ogni anno Annuale
ssistenza di situazioni di inconferibilita |delle funzioni dirigenziali attribuite <80% ) o .
(Ilcampo da compilare & libero e si
apre in caso di flag dell'opzione "<8
o L . : 0%")
| Coe e .. 0
Inconferibllita/Incom patibilita (SG e EQ) ATTUATA Acquisizione delle dichiarazioni sull'insu |n. di dichiarazioni acquisite/sul totate RPCT/SG/ ol ee Annuale 80%—100%

ssistenza di situazioni di incom patibilita

dei soggetti con funzioni dirigenziali

<80%
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ALLEGATO UNICO

n. di soggetti per i quali sono stati 0 (I campo da com pilare & libero e si
ATTUATA Verifica dei precedenti penali acquisiti i certificati del casellario ogni anno Annuale 1 . ; \
ST apre in caso di flag dell' opzione 0)
giudiziale >1
Divieto di pantouflage (art. 53, ATTUATA Afclq”'s'rz'oneddf”e ?'Crr‘]‘alraz'on' dt' pda”lto Numero di dichiarazioni acquisite sul RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE veni anmo e 80%-100% (i fampo dadciof'[“ D"j”ﬁ‘e 'fie;o ?fé
comme 16 ter, d.lgs. n. 165/2001) utlage rese aal personaje cessalo dals |, noro di dipendenti cessati dal servizio UMANE/ALTRO & <80% apre in caso di flag dell opzione
ervizio nel corso dell’anno 0%")
Adozione/aggiornam ento di uno schem |Approvazione dello schema RPCT/SG/RESPONSABILE RISORSE : Approyato (Ilcampo da compilare & libero e si
ATTUATA a standard di patto d'integrita UMANE/ALTRO ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "No
o) g Non Approvato n approvato")
Patti di integrita
) ) . Lo s ) L s . ) (Il'campo da compilare & libero e si
0/ —
ATTUATA Applicazione d.el patti d'integrita a tutte |N. Q| patti d mtegrlta. sottoscritti su n. partecip RPCT/SG/RESPONSABTL T ol o Annuale 80%-100% apre in caso di flag dell' opzione "<8
le procedure di gara anti alle procedure di gara <80% 0%")
Verifice iodica doi dati i iti si (Ilcampo da compilare & libero e si
RASA ATTUATA iﬁ ALSXd perrodica der datl inser Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA RESPONSABILE ogni anno Annuale No apre in caso di flag dell'opzione "No"
)
Acquisizione di una dichiarazione
attestante 1'insussistenza delle numero di dichiarazioni verificate/numero 80%-100% (Ilcampo da compilare & libero e si
Commissioni di gara e di concorso ATTUATA condizioni indicate dall'art. 35 bis |di incarichi conferiti soggetti all'art. 35 ogni anno Annuale <88W ’ apre in caso di flag dell'opzione "<8
d.1gs. N. 165/2001 all'atto del bis d.lgs. N. 165/2001 ’ 0%")
conferimento dell'incarico RPCT/SG/RESPONSABILI
Aggiornamento della mappatura dei Approvazione delle nuova mappaturs Approvato (Ilcampo da compilare & libero e si
ATTUATA procedimenti in caso di modifiche ,pprovazio fuova mappatura RPCT/SG/RESPONSABIL I ogni anno Annuale apre in caso di flag dell' opzione "No
. . . X dall'organo titolare di indirizzo politico "
organizzative e funzionali Non Approvato n approvato")
Monitoraggio dei tempi
procedimentali. Misurazione dei tempi effettivi di
conclusione dei procedimenti " tone,/Pubblicazi dei temni S (I campo da com pilare & libero e si
I amministrativi di maggiore impatto lsurazione/rubblicazione del lempl : : . ' . WA
ATTUATA per i oitiedini o por lo imprese, effettivi di conclusione dei procedimenti RPCT/SG/RESPONSABILI ogni anno Annuale No apre in caso di flag dell'opzione "No
comparati con i termini previsti
d-11 4+ 3 4
Adozione — al mom ento del procedime
nto penale — di provvedimento, adegua . . . . . (Ilcampo da compilare & libero e si
. . . Valutazione svolta per ogni avvio di . Si " h | ; N[
ATTUATA tam ente m otivato, di valutazione della . : ] ogni anno Annuale apre in caso di flag dell'opzione "No
d del di d fini dell procedimento penale del dipendente per i No )
condotta e |pen ente, a', i @IEl @z reati presupposto indicati dalla norma
ntuale applicazione della misura
Rotazione straordinaria RPCT/SG/RESPONSABILIT
Previsione nel codice di com portam ent
o dell’obbligo per i dipendenti di comun Si (Ilcampo da compilare & libero e si
ATTUATA icare all’am ministrazione la inserimento della previsione nel codice di ogni anno Annuale No apre in caso di flag dell'opzione "No"

sussistenza nei propri confronti di provv
edim enti di rinvio a giudizio

comportamento
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Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

PROGRAMMAZIONE

INDIVIDUAZIONE DEL FABBISOGNO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Trattamento del Rischio

MISURE SPECIFICHE DA

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUARE

Audit interni su fabbisogno e/o
adozione di procedure tracciate per la

Mappatura del Rischio — Area dei Contratti Pubblici

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

n. di unita organizzative invitate al

SOGGETTO RESPONSABILE
DELLA MISURA

settore di riferiferimento
dell'affidamento. (evento 4, 5)

dall'ufficio gare che
predispone la
documentazione

incaricati della progettazione

rilevazione dei fabbisogni (evento 1 e ANNUALE confronto/totale delle unita >80 Tutti i Responsabili
2) 9 organizzative presenti
Condivisione delle scelte di - .
. . . . . approvvigionamento con procedura ANNUALE n- d'. s oz _daIIa . >80 Tutti i Responsabili
1. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni per formale (evento 1, 2, 3) motivazione/totale atti adottati
premiare interessi particolari
2. Alterazioni nella definizione dei fabbisogni al fine Predeterminazione dei criteri di priorita o L
di configurare motivi a sostegno di affidamenti nellindividuazione dei fabbisggni ANNUALE iz bz i sl Si Tutti i Responsabili
diretti / procedure negoziate (evento 1 e 2) (sifno)
3. Possibile alterazione dei valori stimati per gli
affidamenti, con conseguente frazionamento, al fine o .
di non superare le soglie di cui all'art. 14 del dl.vo 0b||-’>"90 sfcj'l dOtCUfgelntaret il tCtaICOIo del di att dati call
36/2023 o del valore stimato /o frazionamento valore stimato del contratto ovvero N. di att corredatl dalla T i
della concessione effettuata con lintenzione di della concessione da affidare (evento GAIEAEE motivazione/totale atti adottati e ULy
escludere tale concessione dall'ambito di 3)
applicazione del codice.
Programmazione annuale degli ENTRO IL 31 GENNAIO | Adozione di un programma annuale S . -
affidamenti diretti (eventi 1,2,3) DI OGNI ANNO degli affidamenti diretti (SI/NO) = utiiResponsabil
Obbligo di motivazione sulla scelta del
sistema di affidamento (in particolare in in occasione di ogni n. di atti corredati dalla >80 RUP
caso di affidamenti diretti per estrema procedura motivazione/totale atti adottati
1. Scelta della strategia di acquisizione in elusione urgenza) (evento 1, 2, 3)
delle regole di affidamento del contratto (ad
esempio, concessione in luogo di appalto o
procedure negoziate e affidamenti diretti tesi a . . X X
selezionare uno specifico operatore, scelte tecniche Cé)ntrqllo perlodlcotc-_z moEltoragdglo ;:Iel
finalizzate a restringere la concorrenza (2l ol ploig = e niEelkIn e i i
E ) sistemi di controllo interno di gestione ogni semestre - or;}t(;?g;gg}r?gggrigagtli m
2. Artificioso allungamento dei tempi di in ordine alle future scadenze e v >80 RUP
progettazione della gara contrattuali (evento 2, 3)
al fine di creare la condizione di urgenza .
3. Affidamenti diretti per estrema urgenza in
mancanza dei presupposti di legge (Ad esempio
quando I'estrema urgenza non deriva da eventi . ; . al momento
imprevedibili ed & invece imputabile alla stazione Sotto_s,crlzu_)ne a2 parte_ il Gagpet dell'assegnazione del o .
coinvolti nella redazione della ’ L . n. di dichiarazioni sulla riservatezza
appaltante). ] - " funzionario all'ufficio | .= . . L .
documentazione di gara di una gare o allufficio diverso rilasciate/totale dei soggetti coinvolti >80 RUP
4. Rivelazione di informazioni riservate, tese a gi'\fs;a;i%%ge d(ijlir::’f;:nr::;%rff irf:gnrt]iolg dall'ufficio gare che FElB EREREE ddiellaar:ocumentanone
favorire operatori economici, in fase anticipata alla 9 rocedura (evento 4, 5) predispone la 9
pubblicazione dei documenti di gara. 2 ' documentazione
e oactasione cellaidamento al momento
Acquisizione dichiarazioni dei soggetti dell'assegnazione del
incaricatio della progettazione circa i funzionario all'ufficio e .
rapporti di assiduita con operatori del gare o all'ufficio diverso idllenzisien Eedaie . stapits >80 RUP
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PROGETTAZIONE

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI
GARA
Rinnovi

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI
GARA
Project financing

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Monitoraggio periodico delle scadenze
contrattuali, con previsione di
comunicazioni periodiche al RPCT
(eventi 1,2,3)

semestrale

1. n. di contratti oggetto di
monitoraggio/n. di contratti in

esecuzione >80 RUP
1. Ricorso a proroghe e rinnovi non consentiti /0 in
assenza dei presupposti.
2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il rinnovo
effettuato senza emanazione di un provvedimento
espresso, inammissibile nel nostro ordinamento
3. Ricorso a proroghe della concessione non Espressa p_r%visione dtt_alclj'_opzione di
giustificate e al di fuori dei casi in cui & consentita rinnovo nel documenti di gara con _ _ - i i e i
nei documenti di gara e per legge (art. 178 d.lgs. conseguente calcolo dellimporto a base in occasione di ogni nﬁrc::lgegz(ajttgIgecc::ttrztlt?ztziﬁmzt?l >80 RUP
36/2023) di gara del contratto che comprenda procedura
anche il rinnovo (eventi 1,2)
Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il ricorso a . . . .
proroghe della concessione e sul in occasione di ogni HRILETE Stéli rllespe;t?s?/ilogresuppostl Si RUP
rispetto dei presupposti di legge procedura 99
(evento 3)
1. Fissazione di criteri di aggiudicazione da parte
dell’ente concedente non pertinenti o inidonei
el il e e, Controlli incrociati a campione da parte I eontrollisui criteri/niprocedure
o di RUP e RPCT sui criteri fissati nella a campione : ‘P >80 RUP
2. Fissazione di requisiti discriminatori e i & carane. 2] bensls @ £k svolte
sproporzionati all'oggetto della concessione e non - e’ e
correlati alla necessita di garantire la capacita del €
concessionario di eseguire la concessione.
1. Valutazione circa l'introduzione di
migliorie al progetto presentato dal S
promotore, da valutare con il criterio di S 1. migliorie anFi)/%r;?te al progetto
aggiudicazione dell'OEV in modo da d 9 Si RUP
Nel Project financing, disposizioni del bando che garantire maggiore competitivita tra gli RICCEC e
limitano la presentazione di offerte concorrenziali operatori
ulteriori rispetto a quella del promotoree con
conseguente radicarsi di una posizione di monopolio
di quest'ultimo (art. 183, comma 15 digs 36.2023)
(CFr. Comunicato ANAC del 12 gennaio 2022)
2. Verifica dell'assolvimento degli in occasione di ogni | 2. verifiche svolte sull'assolvimento Si RUP
obblighi di pubblicazione da parte del procedura obblighi trasparenza (si/no)
RPCT.
1. Obbligo di motivazione negli atti di
gara sui requisiti richiesti per la
partecipazione alla gara / per
1. Limitazione della concorrenza e agevolazione di I'esequzione del_l'ap[_)alto /_criteri di ;
determinati concorrenti mediante richiesta di valuta2|o_ne @® att_rlquone di puptegglf
requisiti di partecipazione o di requisiti tecnico- con particolare riferimento alle ipotesi
economici non giustificati e adeguati (es. clausole di affidamenti diretti "per assenza di 1. n. di atti corredati dalla
dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione - concorrenza per motivi tecnici", anche in occasione di ogni motivazione/totale atti adottati >80 RUP

cfr. Delibera ANAC n. 1142/2018).

2. Affidamenti diretti “per assenza di concorrenza
per motivi tecnici” (da intendersi come esistenza nel
mercato di un unico operatore economico grado di
fornire la prestazione di cui la SA ha bisogno) svolti

in mancanza dei presupposti

3. Predisposizione di clausole contrattuali dal
contenuto vago o vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per consentire

attraverso la previa consultazione del
mercato di riferimento, con verifica che
tale assenza non sia frutto di limitazioni
artificiose dei parametri dell’appalto,
ovvero di errate interpretazioni della
norma. (eventi 1,2,3,4)

madifiche in face di eceriizinne

procedura
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4. Formulazione nel capitolato di criteri di
valutazione dell'offerta tecnica ed economica tesa
ad avvantaggiare un fornitore, ad esempio il
fornitore uscente per il configurarsi di asimmetrie
informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi
che affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

2. Verifica in ordine agli atti di gara

in occasione di ogni

Valutazione errata della congruita dell'offerta cause
riconducibili, a mero titolo esemplificativo, a:
- utilizzo di metodi impropri per l'attribuzione dei
punteggi;
- applicazione distorta dei suddetti criteri.

Mancata esclusione delle offerte anomale nelle
ipotesi disciplinate dal'art. 54 digs. 36/2023

Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi che
affidano appalti e concessioni per conto
dell'amministrazione

Erronea gestione delle offerte anormalmente basse
nelle ipotesi di cui all'art. 110 digs. 36/2023

Carenza in organico nei comuni con popolazione
inferiore a cinquemila abitanti di figure idonee a
ricoprire le funzioni di RUP o di responsabile di Area
tecnica e affidamento di tali funzioni a titolari di
incarichi politici ai sensi dell'art. 53, co. 23 I.
388/2000 (Delibera ANAC n.291/2023)

Impossibilita di rotare il responsabile di Area tecnica
per carenza in organico di altra figura idonea a

rirAanrira Fali nAcizianAa

. S
predisposti dall'ente terzo. (Evento 5) procedura e S AL
tragqablllta dellg rpotlvazmn(? nel in occasione di ogni n. di verbali corredati dalla
verbali della commissione o dell'organo S : . >80 RUP
incaricato della valutazione dellofferta procedura motivazione/totale verbali redatti
tracciabilita della stima della soglia di ’ . . .
anomalia nei verbali della commissione in occasione di ogni i ] Vfrt:f." conter|1_ent| Ialstlmabdle_:lla 80 RUP
o dell'organo incaricato della procedura Sooialcl anomz ia/ _tota @kl =
valutazione dell'offerta. FEEl
esa mcii?‘livsili’gsg rdei(éaatrt;dalla n oc;?gger:jeug; ogni % verbali esaminati >80 RUP
tracciabilita della valutazione delle
giustificazioni (nei casi previsti) . . ' .
dell'offerta anomala con riferimento in occiggr:jig; ogni Presenza della motivazione (si/no) Si RUP
agli elementi specifici indicati nei P
documenti di gara.
1. Previsione della doppia firma sull‘atto
di aggiudicazione di un contratto
pubblico nelle ipotesi in cui Sindaco o _ . .
componente di Giunta svolga le funzioni L. n. di contratti con doppia
di responsabile di ufficio Tecnico o RUP : - firma/contratti siglati
e rawvisi di trovarsi in una situazione di in occasione di ogni >80 RUP
conflitto di interessi con riferimento a procedura
una specifica procedura
2. Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del Sindaco o . . . . 2. n. dichiarazioni rilasciate/n.
componente di Giunta nelle ipotesi in n occ;:;g:jeu;jal 09N incarichi tecnici affidati a componenti >80 RUP
cui svolga le funzioni di responsabile di P organo d'indirizzo politico
ufficio Tecnico o RUP
3. Rotazione tra i componenti della in occasione di ogni N . . N
medesima Giunta dell'incarico di RUP procedura Hpizeatne dkl mEm () = b
Condivisione delle informazioni relative
;gorsf)t:;?ed:sllszg;g(t:gtﬂ:zr‘(:e%ntgétr:?cg 1. in occasione di ogni | 1. n. di riunioni svolte/tiotale riunioni
nell'ambito di riunioni periodiche da procedura calendarizzate >80 RUP

calendarizzare preventivamente
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AFFIDAMENTO DI LAVORI,

SERVIZI E FORNITURE

ricoprire tall posizione

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nelle

procedure di affidamento

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Svolgimento delle attivita da parte di
almeno due risorse in caso di
affidamenti sopra soglia

2. in occasione di ogni
procedura al di sopra
delle soglie comunitarie

2. assegnazione di almeno 2 risorse
alle attivita (si/no)

Si

RUP

Rilascio di dichiarazione al momento
dell’assegnazione all’ufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara

e alle circostanze conosciute.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

RUP

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del RUP e dei
commissari di gara.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

2. n. di dichiarazioni rilasciate/n. RUP
e Commissari nominati

>80

RUP

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del RUP.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei concorrenti e
dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione
della insussistenza di rapporti di
parentela o di familiarita con i soggetti
che hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente.

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui & inserito I'obbligo di
dichiarazione/n. protocolli e patti
siglati

>80

RUP

Previsione, nei protocolli di legalita /o
nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell’'operatore economico, sia in veste
di concorrente che di aggiudicatario,
nel caso di violazione degli impegni
sottoscritti, secondo la gravita della
violazione accertata e la fase in cui la
violazione & posta in essere, oltre che
nel rispetto del principio di
proporzionalita;

al momento
dell'assegnazione

all'ufficio o
dell'attribuzione

dell'incarico

5. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui e stata prevista la
sanzione/n. protocolli e patti siglati

>80

RUP

Creazione di accordi tra imprese che intervengono
nella competizione al solo fine di presentare offerte
artificiosamente basse, in modo da occupare tutti i
posizionamenti anomali e consentire, all'impresa
che si intende favorire, I'aggiudicazione dell’appalto
a un prezzo leggermente al di sopra della soglia di

anomalia cosi falsata.

Controlli a campione in fase di

valutazione dell'anomalia alla luce delle

indicazioni fornite da ANAC per l'ipotesi

prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d)
dlgs 36/2023

ogni semestre

n. procedure di valutazione delle

offerte verificate/n. procedure di

valutazione delle offerte svolte nel
semestre di riferimento

>80

RUP

Nel caso in cui sia ipotizzabile la
sussistenza della fattispecie di cui
all'art. 95, comma 1 let. d) digs
36/2023, adeguata formalizzazione nei
verbali 0 in altro atto delle specifiche
verifiche espletate per escludere la
rilevanza degli indizi rilevati

in occasione di ogni

procedura in cui si
ipotizzi la fattisepcie di
cui all'art. 95 comma 1

let. d) digs 36/2023

Presenza formalizzazione verifiche
nei verbali di gara (si/no)

Si

RUP

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di ingegneria o
architettura al medesimo soggetto, iscritto in

apposito albo/elenco tenuto dalla stazione

appaltante che abbia rapporti di parentela o

Adozione di una direttiva, in base alla
quale I'individuazione nell'ambito
dell’elenco a disposizione della stazione
appaltante avvenga sempre mediante
sorteggio, fermo restando il rispetto del

principio di rotazione.

in occasione di ogni
procedura di
affidamento diretto di

servizi di architettura e

1. Adozione della direttiva (si/no)

Si

RUP
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AREA : CONTRATTI PUBBLICI

conoscenza con dipendehfi dell'ufficio tecnico ingegneria
Awvisi di minifestazioni d'interesse
Pubblicazione di avviso per pubblicate/totale affidamenti diretti >80 RUP
manifestazione di interesse. servizi di ingegneria e architettura
Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui
e mocasne dogny | AT Aot
prezzi medi praticati per le medesime afﬁgamento Ty
prestazioni o per prestazioni analoghe.
Omessa motivazione o motivazione insufficiente in
merito alle condizioni previste dall’art. 7 del d.lgs.
36/2023 per la legittimita dell'affidamento (ossia
indicazione dei vantaggi per la collettivita, delle
connesse esternalita e della congruita economica ; ; ; A - q
- - - Programmazione annuale degli entro il 31 gennaio di | Adozione di un programma annuale S
deII?eggztr?glgrgeizezfgiﬁéﬁtlg gioé"g.g’ttai\zcgie Iy = affidamenti diretti ogni anno degli affidamenti diretti (SI/NO) = AL
universalita, socialita, efficienza, economicita,
qualita della prestazione, celerita del procedimento
e razionale impiego di risorse pubbliche)
Comparazione costi ad es. tramite . . ) . . . . o
rezzi di riferimento ANAC, ove in occasione di ogni | 2. n. di affidamenti per i quali € stata
M prezzl it procedura con svolta la comparazione dei costi/n. >80 RUP
e L e o affidamento in house totale affidamenti
gare bandite su zone limitrofe.
1:rAIrt1era|Zif?ne3 tf)miss_ione dei c_or:jt_rollti e delle 1. Predisposizione di una check list di
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo i i i i
del requisit i e e 1. Predisposizione di una check list
. : entro ..... (data fissata (si/no) Si RUP
M dal Codice. (eventi 1,2)
2. Alterazione del contenuto delle verifiche per dalla SA)
pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici
che seguono nella graduatoria
3. Irregolarita commesse da CUC o altri enti terzi o 0 " ;
che affidano appalti € concessioni per conto M da.ll':r?fec ggrtgosue;a ﬁ;e” :ﬁ d(iec:\z,i%::a entro ..... (data fissata | 2. Invio del resoconto da parte si RUP
dell'amministrazione (evF:ento 39)9 dalla SA) dell'ente terzo (si/no)
Rilascio di dichiarazione al momento
dellassegnazione all'ufficio o
dell’attribuzione dell'incarico ed ogni 1. Rilascio della dichiarazione (si/no)
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale,
rispetto alla specifica procedura di gara N
3 e alle circostanze conosciute da parte = AL
del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che intervengono
in fase di esecuzione
Rilascio di dichiarazione per ogni 2. n. dichiarazioni rilasciate da DL,
singola gara da parte del DL, del DEC, DEC o altro soggetto confunzioni
b ovvero di altri soggetti con funzioni analoghe/n. DL, DEC o altri soggetti il S
analoghe che intervengono in fase di con funzioni analoghe designati
esecuzione
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VERIFICA IN CORSO DI ESECUZIONE

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella
fase di esecuzione dell'affidamento

Apposizione di riserve generiche

AREA : CONTRATTI PUBBLICI

Corresponsione di premi di accelerazione in
difformita rispetto alle previsioni del bando/avviso

Esecuzione dell’appalto in difformita rispetto a
quanto proposto in sede di gare e/o comunque “non
a regola d'arte” a causa dell’assenza di adeguati
controlli sulla corretta esecuzione delle prestazioni
contrattuali in violazione dei principi di economicita,
efficacia, qualita della prestazione e correttezza
nell'esecuzione dell’appalto. Cio al fine di favorire
I'appaltatore

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei presupposti di legge

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei requisiti da parte del
subconcessionario

al momento
Individuazione dei criteri di rotazione dell'attribuzione 3. Invividuazione dei criteri di
nella nomina del DL, del DEC, ovvero di dell'incarico : rotazione (si/no) Si RUP
altri soggetti con funzioni analoghe che
intervengono in fase di esecuzione .
Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
rescrizioni a carico dei soggetti - s -
pafﬁdatari per richiedere %%a = 0 prot.o‘cqlll dlllggallta ?‘/ e pgttl di
dichiarazione della insussistenza di ' |n.tegr|§a Iy (Rt §tato TS . >80 RUP
rapporti di parentela o di familiarita con Fobbligo di dlchlar_az!one[ n. protocolli
i soggetti che intervengono nella fase di Sl
esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;
Previsione, nei protocolli di legalita e/o
nei patti di integrita, di sanzioni a carico 5. n. protocolli di legalita e/o patti di >80 RUP
dell'aggiudicatario, nel caso di integrita in cui e stata prevista la
violazione degli impegni sottoscritti, sanzione/n. protocolli e patti siglati
secondo la gravita della violazione
accertata, nel rispetto del principio di
proporzionalita;
Verifica dell'apposizione delle riserve in
conformita alle disposizioni di cui . . L . . i
all'allegato 11.14 del digs. 36/2023, I °°Cf§'c‘::jeuf'; G a”Ch(esit/fg;'te checklist si RUP
anche mediante |'utilizzo di apposite P
check list
Verifica del rispetto delle disposizioni
de_I b;ndc_)/ EED [ZITIE] deI_Ia in occasione di ogni verifica anche tramite check list .
liquidazione del premio di s (si/no) Si RUP
accelerazione, anche mediante I'utilizzo P
di apposite check list
Adozione di circolari esplicative sui
Adozione di circolari esplicative sui controlli (si/no)
controlli sulla corretta esecuzione entro d - I(dSa:\a fissata si RUP
dell'appalto alla SA) !
n. di affidamenti per i quali sono
Verifiche sulla corretta esecuzione della semestrale emersi criticita a seguito di >80 RUP
prestazione dedotta in contratto monitoraggio/totale degli affidamenti
Adozione di circolari esplicative recanti
anche previsioni comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in materia
di subconcessione, al fine di indirizzare entro ..... (data fissata | Adozione di circolari esplicative sulle Si RUP
comportamenti in situazioni analoghe e dal concedente) subconcessioni (si/no)
per individuare quei passaggi
procedimentali che possono dar luogo
ad incertezze
Controlli a campione su base
semestrale da parte del concedente sul ogni sei mesi n. di controlli sui requisiti effettuati/n. >80 RUP

possesso dei requisiti da parte del
subconcessionario

di subconcessioni in essere
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AREA : CONTRATTI PUBBLICI

L . . . o Verifiche sul rispetto dei presupposti di . . . .
Revisione contratto al di fuori delle ipotesi di legge e - verifiche sul rispetto dei presupposti A
(art. 192 digs 36/2023) legge per la (r:i\r/:(s:gjsr;?oggl contratto di semestrale di legge (si/no) Si RUP

al momento

Inadeguata gestione del conflitto di interessi nella R'Iadsecl'l?agg:'fgzai?;éog;If;:](':‘;?irg:"to dellsﬁﬁcggggzcl)one 1. n. dichiarazioni rilasciate/n. >80 Tecnico
fase di collaudo 9 dellattribuzione collaudatori incaricati
dell'incarico
n. nomine collaudotori verificate/n.

>80 RPCT

Individuazione del soggetto tenuto al collaudo in

violazione delle indicazioni di cui all'art. 116 dlgs.

36/2023

Verifiche a campione sulle nomine dei
collaudatori da parte del RPCT

ogni semestre

nomine collaudatori totali nel
semestre di riferimento
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AREA :

CONTRATTI PUBBLICI — MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio — Area dei Contratti Pubblici

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

PROGRAMMAZIONE

INDIVIDUAZIONE DEL FABBISOGNO

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e
valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

MISURE SPECIFICHE IN ESSERE

Audit interni su fabbisogno e/o
adozione di procedure tracciate per la
rilevazione dei fabbisogni (evento 1 e

2)

SOGGETTO
RESPONSABILE
DELLA MISURA

Tutti i
Responsabili

1. Alterazioni nella definizione dei
fabbisogni per premiare interessi
particolari

Condivisione delle scelte di
approvvigionamento con procedura
formale (evento 1, 2, 3)

Tutti i
Responsabili

2. Alterazioni nella definizione dei

fabbisogni al fine di configurare motivi a

sostegno di affidamenti diretti /
procedure negoziate

3. Possibile alterazione dei valori stimati
per gli affidamenti, con conseguente
frazionamento, al fine di non superare le
soglie di cui all'art. 14 del dl.vo 36/2023
o del valore stimato e/o frazionamento
della concessione effettuata con
l'intenzione di escludere tale
concessione dall'ambito di applicazione
del codice.

Predeterminazione dei criteri di priorita
nell'individuazione dei fabbisogni
(evento 1 e 2)

Tutti i
Responsabili

Obbligo di documentare il calcolo del
valore stimato del contratto ovvero
della concessione da affidare (evento
3)

Tutti i
Responsabili

Programmazione annuale degli
affidamenti diretti (eventi 1,2,3)

Tutti i
Responsabili

1. Scelta della strategia di acquisizione
in elusione delle regole di affidamento
del contratto (ad esempio, concessione
in luogo di appalto o procedure
negoziate e affidamenti diretti tesi a
selezionare uno specifico operatore,
scelte tecniche finalizzate a restringere
la concorrenza)

2. Artificioso allungamento dei tempi di
progettazione della gara
al fine di creare la condizione di urgenza

3. Affidamenti diretti per estrema
urgenza in mancanza dei presupposti di
legge (Ad esempio quando I'estrema
urgenza non deriva da eventi
imprevedibili ed & invece imputabile alla

stazione appaltante).

4. Rivelazione di informazioni riservate,
tese a favorire operatori economici, in
fase anticipata alla pubblicazione dei
documenti di gara.

5.Gestione del conflitto di interessi in
fase di progettazione dell'affidamento

Obbligo di motivazione sulla scelta del
sistema di affidamento (in particolare in
caso di affidamenti diretti per estrema
urgenza) (evento 1, 2, 3)

RUP

Controllo periodico e monitoraggio dei
tempi programmati anche mediante
sistemi di controllo interno di gestione
in ordine alle future scadenze
contrattuali (evento 2, 3)

RUP

Sottoscrizione da parte dei soggetti
coinvolti nella redazione della
documentazione di gara di una
dichiarazione di riservatezza sulla non
divulgazione di informazioni inerenti la
procedura (evento 4, 5)

RUP

Acquisizione dichiarazioni dei soggetti
incaricatio della progettazione circa i
rapporti di assiduita con operatori del
settore di riferiferimento
dell'affidamento. (evento 4, 5)

INDICATORI DI ATTUAZIONE
n. di unita organizzative invitate al
confronto/totale delle unita >80
organizzative presenti
n. di atti corredati dalla >80
motivazione/totale atti adottati
Presenza di criteri predeterminati si
. i
(si/no)
n. di atti corredati dalla >80
motivazione/totale atti adottati
Adozione di un programma annuale si
degli affidamenti diretti (SI/NO)
n. di atti corredati dalla >80
motivazione/totale atti adottati
n. contratti oggetto di
monltoragglo/r]. contratti in >80
esecuzione
n. di dichiarazioni sulla riservatezza
rilasciate/totale dei soggetti coinvolti >80
nella redazione della documentazione
di gara
n. dichiarazioni rilasciate/n. soggetti >80
incaricati della progettazione

RUP

PROGRAMMAZIONE DEL MONITORAGGIO - B RS
MONITORAGGIO FREQUENZA DEL MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE NOTE in caso di crl_t|C|ta nel
. MISURE) monitoraggio
In alternativa: I G Be Cill
a) tra 80 e 100 % n caso di opzione Be Cillustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si
Qtrale 500/: intende risolverle
a;;:'g%":;gg:u/ In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% ° le criticita riscontrate e come si
tra0e 500/: intende risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
a)I:rzlg%’ZaF(\)’g:% In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si
S)tra0e s intende risolverle
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
b) no intende risolverle
In alternativa: Nmreeti f
a) tra 80 e 100 % In caso di opzione B e Cillustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si
Otrale 50%“ intende risolverle
a)I:rzlg%’TIgg:% In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si
)tra0e S intende risolverle
a)I?rsltB%’r;aF(\J/g:u/ In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% ° le criticita riscontrate e come si
tra0e S intende risolverle
In alternativa: — .
In caso di opzione B e C illustrare
OGNI ANNO ANNUALE QIUSISOICHOONG le criticita riscontrate e come si

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

intende risolverle
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PROGETTAZIONE

PREDISPOSIZIONE DEGLI ATTI DI
GARA

: CONTRATTI PUBBLICI — MONITORAGGIO

Monitoraggio periodico delle scadenze
contrattuali, con previsione di
comunicazioni periodiche al RPCT
(eventi 1,2,3)

1. n. di contratti oggetto di

monitoraggio/n. di contratti in

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e C illustrare

1. Ricorso a proroghe e rinnovi non esecuzione >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% le criticii:]ét ;Lsdc:r:g;iee relecome si
consentiti /o in assenza dei c)tra 0 e 50%
presupposti.
2. Ricorso a rinnovo tacito, ovvero il
rinnovo effettuato senza emanazione di
un provvedimento espresso,
inammissibile nel nostro ordinamento
o - Espressa previsione dell'opzione di
. RICOrso a proroghe della rinnovo nei documenti di gara con In alternativa: it @50 Gl .
. e " " i i U P H pzione B e C illustrare
concessione non giustificate e al di fuori | conseguente calcolo dellimporto a base| ™. contrattllrecante Ic_)pz_lonle di >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ag)tzfassooeelgg;/o le criticita riscontrate e come si
dei casi in cui & consentita nei di gara del contratto che comprenda rinnovoytotale contratti stipulati O, intende risolverle
documenti di gara e per legge (art. 178 anche il rinnovo (eventi 1,2)
d.lgs. 36/2023)
Verifiche sulla esistenza di una
adeguata motivazione per il ricorso a . . . . In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
proroghe della concessione e sul verifiche Sudl. ?spetto .de' ZislEesy Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
rispetto dei presupposti di legge s ) b) no intende risolverle
(evento 3)
1. Fissazione di criteri di aggiudicazione
da parte dell’ente concedente non
pertinenti o inidonei all'oggetto della
concessione. N ——
Controlli incrociati a campione da parte S n alternativa: In caso di opzione Be C illust
| 2 el s n. controlli sui criteri/n. pr r 9 >0 dl opzione b e & ustrare
2. Fissazione di requisiti discriminatori e | di RUP e RPCT sui criteri fissati nella controlli su S(ilotlie/ procedure >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE at)))t:?aBSOOeelggo/n/o le criticita riscontrate e come si
sproporzionati all'oggetto della determina a contrarre, nel bando o atto o) tra 0 e 50% intende risolverle
concessione e non correlati alla equivalente
necessita di garantire la capacita del
concessionario di eseguire la
concessione.
1. Valutazione circa l'introduzione di
migliorie al progetto presentato dal 1. migliori
A . migliorie apportate al progetto
. . . L promotore, da valutare con il criterio di g (pS[i)/no) prog In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
Nel Project financing, disposizioni del | aggiudicazione dell'OEV in modo da Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
bando che limitano la presentazione di garantire maggiore Competitivité tra g|| b) no intende risolverle
offerte concorrenziali ulteriori rispetto a operatori
quella del promotoree con conseguente
radicarsi di una posizione di monopolio
di quest'ultimo (art. 183, comma 15 digs
36.2023) (CFr. Comunicato ANAC del 12
ennaio 2022 o ' . . : ' . . In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
9 ) bzb'l'v ﬁ.”fj'.ca dbegll_aSSQIV|m§nto degg | 2. vegglc':hre" svolte sull assol_wmento Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
obblighi di pul R|Ic:’aCzT|one a parte de obblighi trasparenza (si/no) b) no S S
. 1. Obbligo di motivazione negli atti di
L. Limitazione della concorrenzae gara sui requisiti richiesti per la
agevolazione di determinati concorrenti partecipazione alla gara / per
mediante richiesta di requisiti di I'esecuzione dell'appalto /criteri di
partecipazione o di requisiti tecnico- | yalytazione e attribuzione di punteggi,
economici non giustificati e adeguati (€s.| con particolare riferimento alle ipotesi
clausole dei bandi che stabiliscono di affidamenti diretti "per assenza di L nd dati dall
isiti di i ione - i L e . n. di atti corredati dalla iva:
requisit di qualificazione - cfr. Defibera | concorrenza per motivi tecnici’, anche motivazione/totale atti adottati a)I?r: Ig%'r;a;gg % N EEED EliepAER Be C M
ANAC n. 1142/2018). attraverso la previa consultazione del >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE ° le criticita riscontrate e come si

2. Affidamenti diretti “per assenza di
concorrenza per motivi tecnici” (da
intendersi come esistenza nel mercato
di un unico operatore economico grado
di fornire la prestazione di cui la SA ha
bisogno) svolti in mancanza dei
presupposti

' Pradienncizinna di Flanenla

mercato di riferimento, con verifica che
tale assenza non sia frutto di limitazioni
artificiose dei parametri dellappalto,
ovvero di errate interpretazioni della
norma. (eventi 1,2,3,4)

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

intende risolverle




COMUNE DI XXXXX

D. FIEUISPUSIZIVIIE Ul Lidusvie
contrattuali dal contenuto vago o
vessatorio per disincentivare la
partecipazione alla gara ovvero per
consentire modifiche in fase di

esecuzione

4, Formulazione nel capitolato di crite
di valutazione dell'offerta tecnica ed

economica tesa ad avvantaggiare un predisposti dall'ente terzo. (Evento 5)

fornitore, ad esempio il fornitore

uscente per il configurarsi di asimmetrie

informative

5. Irregolarita commesse da CUC o altri

enti terzi che affidano appalti e
concessioni per conto

AREA : CONTRATTI PUBBLICI — MONITORAGGIO

ri
2. Verifica in ordine agli atti di gara

2. % atti di gara esaminati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Valutazehammatistialiiooengruita

titolo esemplificativo, a:
- utilizzo di metodi impropri per
I'attribuzione dei punteggi;
- applicazione distorta dei suddetti
criteri.

dell'offerta cause riconducibili, a mero

tracciabilita della motivazione nei
verbali della commissione o dell'organo
incaricato della valutazione dell'offerta.

n. di verbali corredati dalla
motivazione/totale verbali redatti

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Mancata esclusione delle offerte

54 digs. 36/2023

anomale nelle ipotesi disciplinate dal'art.

tracciabilita della stima della soglia di

anomalia nei verbali della commissione

o dell'organo incaricato della
valutazione dell'offerta.

n. di verbali contenenti la stima della
soglia di anomalia/totale verbali
redatti

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Irregolarita commesse da CUC o altri
enti terzi che affidano appalti e
concessioni per conto
dell'amministrazione

esame dei verbali redatti dalla
commissione di gara

% verbali esaminati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Erronea gestione delle offerte

all'art. 110 digs. 36/2023

anormalmente basse nelle ipotesi di cui | dell'offerta anomala con riferimento

tracciabilita della valutazione delle
giustificazioni (nei casi previsti)

agli elementi specifici indicati nei
documenti di gara.

Presenza della motivazione (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Carenza in organico nei comuni con
popolazione inferiore a cinquemila
abitanti di figure idonee a ricoprire le
funzioni di RUP o di responsabile di Area
tecnica e affidamento di tali funzioni a
titolari di incarichi politici ai sensi
dell'art. 53, co. 23 . 388/2000 (Delibera

ANAC n.291/2023)

1. Previsione della doppia firma sull'atto
di aggiudicazione di un contratto
pubblico nelle ipotesi in cui Sindaco o
componente di Giunta svolga le funzioni
di responsabile di ufficio Tecnico o RUP
e rawvisi di trovarsi in una situazione di
conflitto di interessi con riferimento a

una specifica procedura

1. n. di contratti con doppia
firma/contratti siglati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

2. Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del Sindaco o
componente di Giunta nelle ipotesi in
cui svolga le funzioni di responsabile di

ufficio Tecnico o RUP

2. n. dichiarazioni rilasciate/n.
incarichi tecnici affidati a componenti
organo d'indirizzo politico

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

3. Rotazione tra i componenti della
medesima Giunta dell'incarico di RUP

Applicazione della rotazione (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Impossibilita di rotare il responsabile di
Area tecnica per carenza in organico di

altra figura idonea a ricoprire tali

Condivisione delle informazioni relative
allo stato della procedura con tutto il
personale assegnato all'area tecnica
nell'ambito di riunioni periodiche da
calendarizzare preventivamente

1. n. di riunioni svolte/tiotale riunioni
calendarizzate

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI XXXXX

AFFIDAMENTO DI LAVORI,
SERVIZI E FORNITURE

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

AREA :

CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

posizione

almeno due risorse in caso di
affidamenti sopra soglia

Svolgimento delle attivita da parte di 2. assegnazione di almeno 2 risorse

alle attivita (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione al momento
dellassegnazione allufficio o
dell'attribuzione dell‘incarico ed ogni
volta che ci si trovi in una situazione di

e alle circostanze conosciute.

conflitto di interessi, anche potenziale, I o .
rispetto alla specifica procedura di gara 1. Rilascio della dichiarazione (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Rilascio di dichiarazione per ogni
singola gara da parte del RUP e dei
commissari di gara.

2. n. di dichiarazioni rilasciate/n. RUP

e Commissari nominati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Individuazione dei criteri di rotazione
nella nomina del RUP.

3. Invividuazione dei criteri di
rotazione (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Inadeguata gestione del conflitto di
interessi nelle procedure di affidamento

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei concorrenti e
dei soggetti affidatari, ai quali si
richiede la preventiva dichiarazione

che hanno partecipato alla definizione
della procedura di gara e la

comunicazione di qualsiasi conflitto di

interessi che insorga successivamente.

della insussistenza di rapporti di 4,
parentela o di familiarita con i soggetti | integrita in cui € inserito I'obbligo di

n. protocolli di legalita e/o patti di

dichiarazione/n. protocolli e patti
siglati

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Previsione, nei protocolli di legalita e/o
nei patti di integrita, di sanzioni a carico
dell'operatore economico, sia in veste
di concorrente che di aggiudicatario,

sottoscritti, secondo la gravita della
violazione € posta in essere, oltre che

nel rispetto del principio di
proporzionalita;

nel caso di violazione degli impegni 5. n. protocoll di legalita /o patti di

violazione accertata e la fase in cui la ; " o
sanzione/n. protocolli e patti siglati

integrita in cui € stata prevista la

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Creazione di accordi tra imprese che
intervengono nella competizione al solo
fine di presentare offerte
artificiosamente basse, in modo da
occupare tutti i posizionamenti anomali
e consentire, all'impresa che si intende
favorire, I'aggiudicazione dell’appalto a
un prezzo leggermente al di sopra della
soglia di anomalia cosi falsata.

Controlli a campione in fase di
valutazione dell'anomalia alla luce delle
indicazioni fornite da ANAC per l'ipotesi
prevista dall'art. 95, comma 1, lett. d)

dlgs 36/2023

n. procedure di valutazione delle
offerte verificate/n. procedure di
valutazione delle offerte svolte nel
semestre di riferimento

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Nel caso in cui sia ipotizzabile la
sussistenza della fattispecie di cui
all'art. 95, comma 1 let. d) digs
36/2023, adeguata formalizzazione nei
verbali o in altro atto delle specifiche
verifiche espletate per escludere la
rilevanza degli indizi rilevati

Presenza formalizzazione verifiche
nei verbali di gara (si/no)

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Affidamenti diretti ripetuti dei servizi di
ingegneria o architettura al medesimo

tenuto dalla stazione appaltante che

con dipendenti dell'ufficio tecnico

soggetto, iscritto in apposito albo/elenco

abbia rapporti di parentela o conoscenza

Adozione di una direttiva, in base alla
quale lindividuazione nell’ambito
dell’elenco a disposizione della stazione
appaltante avvenga sempre mediante
sorteggio, fermo restando il rispetto del
principio di rotazione.

1. Adozione della direttiva (si/no)

Si

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B illustrare le
criticita riscontrate e come si
intende risolverle

Pubblicazione di avviso per
manifestazione di interesse.

Awvisi di minifestazioni d'interesse
pubblicate/totale affidamenti diretti
servizi di ingegneria e architettura

>80

RUP

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle




COMUNE DI XXXXX

AREA : CONTRATTI PUBBLICI — MONITORAGGIO

Obbligo di motivazione sul contesto
concreto e attuale al momento
dell'affidamento e in particolare sui
lavori servizi e forniture offerti nel
medesimo ambito territoriale, e sui

n. di affidamenti diretti motivati/totale
affidamenti diretti

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e C illustrare

intervengono in fase di esecuzione .

. " P H > RUP OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
prezzi medi praticati per le medesime 20 u )i ED @G intende risolverle
. . . . 0y
prestazioni o per prestazioni analoghe. C)tra 0 e 50%
Omessa motivazione o motivazione
insufficiente in merito alle condizioni
previste dall‘art. 7 del d.lgs. 36/2023 per
la legittimita dell’affidamento (ossia
indicazione dei vantaggi per la
collettivits, delle connesse estemalita e In alternativa: In caso di opzione Billustrare le
della congruita economica della Programmazione annuale degli A B2 6| 7 BIECETE ERTUELD Si RUP OGNI ANNO ANNUALE aysi ritcita riscontrate e come i
prestazione da affidare in house, anche affidamenti diretti degli affidamenti diretti (SI/NO) b) no g
in relazione al perseguimento di obiettivi
di universalita, socialita, efficienza,
economicita, qualita della prestazione,
celerita del procedimento e razionale
impiego di risorse pubbliche)
mparazion ti . tramit ’ . . s iva:
Comparazione costi ad es. ramite |, 4 ~eodamenti per i quali & stata lalterativag In caso di opzione B e C illustrare
prezzi di riferimento ANAC, ove ) " . a) tra 80 e 100 % S )
; ; e svolta la comparazione dei costi/n. >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE o le criticita riscontrate e come si
esistenti, @ BDNCP con riferimento a : b) tra 50 e 80% e i
gare bandite su zone limitrofe. GailE Sl ETEr ©)tra 0 e 50%
1. Alterazione o omissione dei controlli : . _ o
delle verifiche al fine di favorire un 1. Predisposizione di una check list di
aggiudicatario privo dei requisiti. comTalo s_u\l PEg d_egll_ademplm_erm 1. Predisposizione di una check list
e formalita di comunicazione previsti (si/no) In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
2. Alterazione del contenuto delle dal Codice. (eventi 1,2) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
verifiche per pretermettere b) no intende risolverle
I'aggiudicatario e favorire gli operatori
AGGIUDICAZIONE economici che seguono nella
graduatoria
3. Irregolarita commesse da CUC o altri | 5 g i ] - -
. Resoconto sulle verifiche svolte q :
enti terzi che affidano appalti e dall e 2. Invio del resoconto da parte . In alternativa: In caso di opzione Billustrare le
all'ente terzo per I'aggiudicazione : . Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
concessioni per conto (evento 3) dell'ente terzo (si/no) b) no iriEnele feahEie
dell'amministrazione
Rilascio di dichiarazione al momento
dellassegnazione allufficio o
dell'attribuzione dell'incarico ed ogni | 1. Rilascio della dichiarazione (si/no)
volta che ci si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche potenziale, In alternati . i opzione B llustrare |
q N . n alternativa: N Caso di opzione b Illustrare e
MEESs .a"a spedifica proc_edura di gara Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
e alle circostanze conosciute da parte b) no intende risolverle
del DL, del DEC, ovvero di altri soggetti
con funzioni analoghe che intervengono
in fase di esecuzione
Rilascio di dichiarazione per ogni 2. n. dichiarazioni rilasciate da DL, R
singola gara da parte del DL, del DEC DEC o altro soggetto confunzioni’ a)I?rs Itsez)rr;a;gg % 100 @0 Gl e e € ilrEiene
. - ) G Al p . >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE o0 le criticita riscontrate e come si
ovvero di altri soggetti con funzioni | analoghe/n. DL, DEC o altri soggetti )i e e o
analoghe che intervengono in fase di con funzioni analoghe designati C)tra 0e 50%
esecuzione
Inadeguata gestione del conflitto di . i o i
interessi nella fase di esecuzione | Individuazione dei criteri di rotazione | 5 i iazione dei criteri di . In alternativa: In caso di opzione B llustrare le
dell'affidamento nella nomina del DL, del DEC, ovvero di rotazione (si/no) Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
altri soggetti con funzioni analoghe che b) no intende risolverle




COMUNE DI XXXXX

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

VERIFICA IN CORSO DI ESECUZIONE

cnllAlIbN

AREA : CONTRATTI PUBBLICI — MONITORAGGIO

Inserimento, nei protocolli di legalita
e/o nei patti di integrita, di specifiche
prescrizioni a carico dei soggetti
affidatari, per richiedere una

4. n. protocolli di legalita e/o patti di
integrita in cui é stato inserito

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %

In caso di opzione B e C illustrare

Apposizione di riserve generiche

Corresponsione di premi di
accelerazione in difformita rispetto alle
previsioni del bando/avviso

Esecuzione dellappalto in difformita
rispetto a quanto proposto in sede di
gare e/o comunque “non a regola
d‘arte” a causa dell'assenza di adeguati
controlli sulla corretta esecuzione delle
prestazioni contrattuali in violazione dei
principi di economicita, efficacia, qualita
della prestazione e correttezza
nell'esecuzione dell’appalto. Cio al fine
di favorire I'appaltatore

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei
presupposti di legge

Ricorso alla subconcessione da parte del
concessionario in assenza dei requisiti
da parte del subconcessionario

Revisione contratto al di fuori delle
ipotesi di legge (art. 192 digs 36/2023)

Inadeguata gestione del conflitto di
interessi nella fase di collaudo

dichiarazione della insussistenza di |, , . e " >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE le criticita riscontrate e come si
o A s . b) tra 50 e 80% . .
rapporti di parentela o di familiarita con ‘elEDe décg;aé?z:ggii/ i [Preii el <) tra 0 € 50% intende risolverle
i soggetti che intervengono nella fase di
esecuzione del contratto e la
comunicazione di qualsiasi conflitto di
interessi che insorga successivamente;
Pr-eViSic-)ne-'- nei p_rqtoc_olli di _Ieg_alité e-/o : A S 5 A Llerenata; In caso di opzione B e C illustrare
)
nei patti ’d| m_tegrlta, (_1| sanzioni a carico 5._ n. prc_)t\o_colll (_1|\IegaI|ta e/o_ patti di >80 RUP CERT TG TG a)tra80e 1000 % T T et o @R
dell'aggiudicatario, nel caso di integrita in cui e stata prevista la b) tra 50 e 80% et e
. . .. . crae . - P . 0y
violazione degli impegni sottoscritti, sanzione/n. protocolli e patti siglati ¢)tra 0 e 50%
secondo la gravita della violazione
accertata, nel rispetto del principio di
proporzionalita;
Verifica dell'apposizione delle riserve in
conformita alle disposizioni di cui : ; : In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
all'allegato II.14 del digs. 36/2023, verifica anCh(esit/r;?cT;Ite arzacllst Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
anche mediante ['utilizzo di apposite b) no intende risolverle
check list
Verifica del rispetto delle disposizioni
del bando/avviso prima della - f : In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
liquidazione del premio di YR anChfsit/rr?g;'te check list Si RUP OGNI ANNO ANNUALE aysi critcita riscontrate e come si
accelerazione, anche mediante ['utilizzo b) no intende risolverle
di apposite check list
Adozione di circolari esplicative sui
Adozione di circolari esplicative sui controlli (si/no) In alternati . di opzione B lustrare |
q . n alternativa: N Caso dl opzione b Illustrare e
controll su(ljlalforretlta EeStLZIone Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a) si criticita riscontrate e come si
ellappalto b) no intende risolverle
n. di affidamenti per i quali sono a)lz‘r:'geo”;a;'(‘)’g’u/o In caso di opzione B e C illustrare
Verifiche sulla corretta esecuzione della emersi criticita a seguito di >80 RUP OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% le criticita riscontrate e come si
prestazione dedotta in contratto monitoraggio/totale degli affidamenti ) tra 0 e 50% intende risolverle
Adozione di circolari esplicative recanti
anche previsioni comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in materia In alternati . di opzione B ilustrare |
H i H F i HP i H 0 n alternativa: N Caso di opzione b Illustrare e
di subconcessp_ne, _aI ﬁn_e cy |nd||r|zEare Adozione t()jl C|rcola_r| gspl]catlve sulle si RUP CERT TG AT 2)s T Fh e e O e
comportamenti in situazioni analoghe e subconcessioni (si/no) b) no Y o
per individuare quei passaggi
procedimentali che possono dar luogo
ad incertezze
eI TS ; Fp— T : iaiteraties In caso di opzione B e C illustrare
0
semestrale da parte _dgl_ concedente sul | n. di cc_)ntrolll Sui re_qw.s.|t| effettuati/n. >80 RUP CERTLAOTG ANNUALE a)tra80e 1000 % le criticita riscontrate & come si
possesso dei requisiti da parte del di subconcessioni in essere b))tra 5(? e 880/0 el e
subconcessionario S)tral0ie 50%
Verifiche sul rispetto dei presupposti di : : i : In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
legge per la revisione del contratto di U Sl:jl. ?spetto qe' ZieRlpges Si RUP OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si
concessione i legge (si/no) b) no intende risolverle
Rilascio di dichiarazione al momento g G q In alternativa: In caso di opzione B e C illustrare
0
dell'assegnazione dell'incarico o eligilgiEalonl j1zes Elisria. >80 Tecnico OGNI ANNO ANNUALE &)t Ehe D le criticita riscontrate e come si

collaudatori incaricati

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

intende risolverle




COMUNE DI XXXXX

AREA : CONTRATTI PUBBLICI - MONITORAGGIO

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle
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AREA : CONTRIBUTI,

SOVVENZIONT E ALTRE EROGAZIONT LIBERALT

Mappatura del Rischio — Area Contributi e Sovvenzioni

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Trattamento del Rischio

corruttivo
VALUTAZIONE MISURE SPECIFICHE DA TEMPI DI SOGGETTO RESPONSABILE
PROCESS] ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE ATTUARE ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE VALORE TARGET della MISURA
RISCHIO ella
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte rispetto
26 e 27 digs 33 ai bandi pubblicati e alle procedure avviate sul rispetto
degli obblighi di pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 1.0
d.lgs. 33
mancata trasparenza delle 2. Adozione di un Regolamento interno (o . A 2.5i - L
s . . s N In occasione di ogni Tutti i Responsabili servizi per
procedure per attribuzione di M altro atto interno) volto a disciplinare fasi e q . . N " pe
T T responsabilith del procedimento; procedura 2. Adozione del Regolamento (si/no) 3s tipologia vantaggi economici
3. Attuazione del Regolamento adottato. 3. Rispetto delle previsioni del
Regolamento (si/no)
utilizzo di dichiarazioni/attestazioni 1. Verifiche a campione sulla _ ) : 5
false o non veritiere per comprovare veridicita/correttezza delle L n. di verifiche rimestrali ¢ a campione svolte aulle )
il possesso dei requisiti per poter M dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a In occasione di ogni r;.;ulia;'i’gzg:'l/:oter :Za'?t':c?grgoarﬂ; L%i;%l'j;o;?r? €l . Tutti i Responsabili servizi per
partec!pare allq procedura per il » cura di pit dipendenti procedura conferimento di vantaggi economici diretti di cui agii artt. tipologia vantaggi economici
zz_)nfé_rlmento di vantaggi economici 26 e 27 digs 33
iretti
Attribuzione di 1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell'art. L n. di verifiche trimestrali e a campione svolte sul
vantaggi e 26, co. 1 dei bandi/awisi e sulla previsione in rlspeltltondezggl obbllfl'gldl glgbblloa"znone dal bandi/awisidi |1. 0
= ggi econc = gl o Rl : cui all'art. 26. co. Igs 33 e sulla ogge e non
o ) ) diretti a seguito di | Bando ad personam per agevolare M Sﬁiﬁéﬁ:t:vrf,ﬁgfﬂ'a zinoig gilsirrl]rg;r:]attion, In occasione di ogni | discriminatorieta dei requisiti di partecipazione ivi previsti | 2. > 80 Tutti i Responsabili servizi per
Attribuzione di vantaggi bando alcuni partecipanti HC procedura tipologia vantaggi economici
economici diretti a seguito o 2. Percentuale dei bandi redatti con la partecipazione di
" P 2. Predisposizione del bando con la e :
di bando (Ad es. °°."t"b“t' . partecipazione di pit dipendenti. Pil dipendenti
affitto, bandi per avvi
nuove imprese, borse di
studio, ecc.) 1. Rilascio di una dichiarazione attestante
l'assenza di conflitti d'interesse a chiusura del AT ereteef| Tl
termine di presentazione delle domande (11u a:\:i. S%' rg;cg'cz?lfg?gﬂz;ﬁ?;?ﬁf;’:;g;gﬁugz"';;er 2
CanfiliE Gfitess i i FEemtts PTG In occasione di ogni domande L >80 Tutti i Responsabili servizi per
qssggnatol alle athvitale soggetti M 2. Adozione del provvedimento finale da procedura " . : . 2. >80 tipologia vantaggi economici
richiedenti parte di soggetto diverso da colui che ha 2. Percentuale di provvedimenti adottati da soggetto
@i B e diverso rispetto a colui che ha curato I'istruttoria
1. Adozione di un Regolamento interno (o
altro atto interno) che espliciti criteri e
modalita per la concessione dei vantaggi
1. Adozione del Regolamento (si/no) 1. Si
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto
mancata previsione o descrizione M D T et diay  |[& REPEED C2 12 EeiEem Ce) Regaheto € ) 2 & Tutti | Responsabili servizi per
dei criteri e/o delle modalita cui le 3. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell'art. pioesdtg 3. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte rispetto |3. >=1 ibcialaiapt=0alEcoRomic]

amministrazioni devono attenersi
per la concessione del vantaggio

26, co. 1 digs 33 del regolamento e/o altro
atto interno in cui sono individuati criteri e
modalita di assegnazione dei benefici

alla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, co. 1 dligs 33 del
regolamento sui requisiti per la partecipazione alla
procedura di attribuzione di vantaggi economici diretti
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Comune di XXXXX

AREA

Mappatura del Rischio -

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e
valutazione del rischio

: CONTRIBUTIL,

SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONI LIBERALI

MONITORAGGIO

Trattamento del Rischio

rea Contributi

e Sovvenzioni

corruttivo
MISURE SOGGETTO PI IONE | FI DEL MONITORAGGIO
VALORE DEL MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di NOTE in caso di cri
'
PROCESS] ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE della |, - §5.1e55.2del PNA| V.§5.1¢e § 5.2 del ATTUAZIONE nel monitoragg
ATTUARE MISURA 2022. PNA 2022. MISURE)
1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte 1. In alternativa: 1. In caso di opzione A
o O i rispetto ai bandi pubblicati e alle procedure Ao : illustrare le criticita
1. Verifica della pubblicazione dei dati ex artt. ” - S S ; . i
26 € 27 digs 33p avviate sul rispetto degli obblighi di b)1; riscontrate elc°"]e siintende
pubblicazione di cui agli artt. 26 e 27 d.Igs. 33 |1, o ) pilidi1 risolverie
mancata trasparenza delle 2. Adozione di un Regolamento interno (o a 2.si Tutti i R bili servizi & MeliEaey B R0
1za d . 5 1 g ento ( 2. Adozione del Regolamento . Si utti i Responsabil servizi 28l illustrare le criticita
rocedure per attribuzione di altro atto interno) volto a disciplinare fasi e : per tipologia vantaggi riscontrate e come si intende
procedure per attribi di Itro atto int Ito a discipl| fa (si/no) tipol ta OGNI ANNO ANNUALE byNO d
vantaggi economici responsabilita del procedimento. 3.8 economici risolverle
i 3. Rispetto delle previsioni del Salnaltemativa 3. In caso di opzione B
3. Attuazione del Regolamento adottato. a) SI 3 pzione
Regolamento (si/no) b) NO _ llustrare le criticita
riscontrate e come si intende
4. Altro risolverle
. . - 1. In caso di opzione A
utilizzo di d'Ch'?'jaZ'on'/atteStaZ'O“' 1. Verifiche a campione sulla 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte i, T alErEEs Alizie Denm s
false o non veritiere per comprovare| veridicita/correttezza delle sulle dichiarazioni ioni per comp iy Tutti i Responsabili servizi ; riscontrate e come si intende
il possesso dei requisiti per poter dichiarazioni/attestazioni. Verifiche svolte a possesso dei requisiti per poter partecipare alla = (gl 'iJ;)vanba i OGNI ANNO ANNUALE b)1; risolverle
partecipare alla procedura per il cura di pit dipendenti procedura per il conferimento di vantaggi gconc’u’micig 99 c)pitdi1 X
conferimento di vantaggi economici economici diretti di cui agli artt. 26 e 27 digs 2. Tlustrare le criticita
diretti 33 2. Altro riscontrate e come si intende
= risolverle
Py 3 va: 1.1 i A
Attribuzione i S : St usiare o s
vantaggi economici 1. Verifiche sulla pubblicazione ai sensi d 1. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte Z) ?f riscontrate e come si intende
diretti a seguito di i“ L 28 6, i Gl BEmEl A lla sul rispetto degli obblighi di pubblicazione dei 1.0 )1 i e
bando gve\?isi.oneyin eésw diecn?eri oggeIZViSeSl;on Etrallie 6l GuelienE 249 e L GlEs s @ QLI
Attribuzione di vantaggi o ’ b . sulla oggettivita e non discriminatorieta dei Tutti i Responsabili servizi - 2. In caso di opzione Be C
ici diretti a F SE:’&?]? a:rtpei:su:?im per agevolare S'Z? ”e”r‘:g::“:i”- Verifiche svolte a cura di pi requisiti di partecipazione ivi previsti 2> per tipologia vantaggi OGNI ANNO ANNUALE g) ::aa;tceren:gga“;n illustrare le criticita
di bando _ partecipal P economici b)tra50e80% | riscontrate e comesiintende
(Ad es. contributi 2 Predisposizions del bando I R 2. Percentuale dei bandi redatti con la ) tra 0 e 50% risolverle
affitto, bandi per avvio - Predisposizion ando con fa parl partecipazione di piti dipendenti
nuove impi borse/di cipazione di pit dipendenti. 3. Tllustrare le criticit
orese, N intende
Stlldlo, em') 3. Altro riscontrate e A;:OIT\IE si intent
1. Rilascio di una dichiarazione attestante 1. Inalternativa: 1. In caso diopzione Be C
I'assenza di conflitti d'interesse a chiusura del 1. N. di dichiarazioni rilasciate/totale procedure a) tra 80 e 100 % _illustrare le criticita
termine di presentazione delle domande per le quali sono scaduti i termini di b))t[rﬂ 500 858000/"/0 riscontrate e ItOrr]E si intende
- " i i i c)trale risolverle
Conflitti d'interesse tra il personale utilizzando apposito modulo presentazione delle domande 1. >80 Tutti i Responsabili servizi il
;ifﬁggea;g alle attivita e soggetti 2. Adozione del provvedimento finale da 2. Percentuale di provvedimenti adottati da | 2. > 80 g:;:g’rﬁ!gig'a vantaggi OGRIANNO (D 5) ::‘aaé;ere"fggi}n 2 "i‘llzasi;fe' “’epé'r?{i'gg e
parte d;fogget{o diverso da colui che ha :pggeﬁq diverso rispetto a colui che ha curato b) tra 50 & 80% Y g
curato l'istruttoria istruttoria ) tra 0 e 50% risolverle
3. Altro 3. Tllustrare le criticita
1. Adozione di un Regolamento interno (o 1. In alternativa: 1'i|1|35i:asr°ed\leocprﬁligi:§ B
altro atto interno) che espliciti criteri e a) si ey e
modalita per la concessione dei vantaggi 1. Adozione del Regolamento (si/no) b) no risolverle
1.8 .
2. . Attuazione del Regolamento o altro atto 2. Rispetto delle previsioni del Regolamento 2. In a;t)esrinatwa: 2. In caso di opzione B
- L interno (si/no) 2. S Tutti i Responsabili servizi illustrare le criticita
:jngnc@tta .prewzlolz\e o ddesl'cthIO(\T per tipologia vantaggi OGNI ANNO ANNUALE D riscontrate e come si intende
lei criteri e/o delle modalita cuile |3 verifiche sulla pubblicazione ai sensi dell‘art. 3. n. di verifiche trimestrali e a campione svolte |3. >=1 economici ST — risolverle
amministrazioni devono attenersi |26, co. 1 digs 33 del regolamento e/o altro rispetto alla pubblicazione ai sensi dell'art. 26, o .
per la concessione del vantaggio atto interno in cui sono individuati criteri e co. 1 digs 33 del regolamento sui requisiti per b) 1 3. In caso di opzione A
modalita di assegnazione dei benefici la partecipazione alla procedura di attribuzione <) pitr di 1 _illustrare le criticita
di vantaggi economici diretti riscontrate e |C°m|e siintende
risolverle
» N P 1. n. di verifiche trimestrali e a campione sul 1. In alternativa: 1. In caso di opzione A
;’s‘fggﬁ d:';aspsl:j?lzl'c?;::oe"dif:' gt' B ElES rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui agli a)0; illustrare le criticita
oo € 27 0195 3 procecuire per artt. 26 e 27 d.Igs. 33 svolte rispetto alle b)1; riscontrate e come si intende
Iattribuzione di prestazioni assistenziali -9 B [5pE 1. >=1 3
procedure awviate per l'attribuzione di ) pitidi 1 risolverle
manz:jta traspi;lri\;; delle g ZI.tAdotztior]etdi un) Re?tolam;ngol_interr}g (o prestazion assistenziali 2. i . e Sorvi Soca 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B
procedure per l'attribuzione di altro atto interno) volto a disciplinare fasi e ) . esponsabile Servizi Sociali OGNI ANNO ANNUALE a) S illustrare le criticita
prestazioni assistenziali responsabilita del procedimento. 2. Adozione del Regolamento (si/no) 3.8 b) NO riscontrate e come si intende
3. Ri dell isioni del Regol: risolverle
3. Attuazione del Regolamento adottato. - Rispetto delle previsioni del|Regolamento 3. In alternativa:
(si/no) a) Sl 3. In caso di opzione B
b) NO illustrare le criticita

riccantrate & coma ci intanda
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utilizzo di dichiarazioni/attestazioni
false o non veritiere per attestare il
possesso dei requisiti per poter
partecipare alla procedura per

il'erogazione di prestazioni
assistenziali

Bandi/Awvisi ad personam per
agevolare alcui partecipanti

Conflitti d'interesse tra il personale
assegnato alle attivita e soggetti
richiedenti

Mancata previsione o descrizione
dei criteri e/o delle modalita cui le
amministrazioni devono attenersi
per |'erogazione delle prestazioni
assistenziali

Scelta pilotata sponsor/soggetto
sponsorizzato

Valutazione discrezionale

Sponsorizzazioni non coerenti

Sottostima valore economico

Mancata trasparenza

Liquidazione spese non dovute

Gonfiamento rimbordi

Missioni fittizie

Diparita di trattamento

Controlli formali

AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONT LIBERALI
MONTTORAGGTO

1. In alternativa:

1. In caso di opzione A

a)0; illustrare le criticita
b)1; riscontrate e come si intende
EEHIARTD IR Qpitdi1 risolverle
1.In aal;egpatlva: 1. In caso di opi
b) 1 illustrare le crif
Qpidil riscontrate e come si intende
risolverle
2. In alternativa:
CGEEAS) G a) h"aasoe ;n;;;a% 2. In caso di opzione Be C
b) tra 50  80% illustrare le criticita
) tra 0 e 50% riscontrate e come si intende
risolverle
1. Inalternativa: 1. In caso di opzione Be C
a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
b) tra 50 e 80% riscontrate e come si intende
c)tra 0 e 50% risolverle
'OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: 2. In caso di opzione Be C
a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
b) tra 50 e 80% riscontrate e come si intende
c)tra 0 e 50% risolverle
1. In alternativa: 1. In caso di opzione B
a) SI illustrare le criticita
b) NO riscontrate e come si intende
risolverle
2. In alternativa:
a) ST 2. In caso di opzione B
b) NO illustrare le criticita
OGNI'ANNO. ANNUALE riscontrate e come si intende
3. In alternativa: risolverle
b) 1; 3. In caso di opzione A
c)piidil illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle
n alternativa: 1In caso diopzione Be C
a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
OGNIANNO! QNNDALE b) tra 50 e 80% riscontrate e come si intende
c)tra 0 e 50% risolverle
n alternativa: In caso di opzione Be C
a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
b) tra 50 e 80% riscontrate e come si intende
c)tra 0 e 50% risolverle
'OGNI ANNO ANNUALE

1. In alternativa:
a) ST

b) NO

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
risolverle
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AREA : CONTRIBUTI, SOVVENZIONI E ALTRE EROGAZIONT LIBERALI
MONTTORAGGTO

n alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%

In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si intende

OGNI ANNO ANNUALE ©)tra 0 e 50% risolverle
a)";a'tg;":t%ao: @ In caso di opzione Be C
b) tra 50 € 80% illustrare le criticita
riscontrate e come si intende
OGNI ANNO ANNUALE C)tra 0 e 50% risolverle
a)";a'tg;":ti‘aao’ @ In caso di opzione Be C
b) tra 50 € 80% _ illustrare le criticita
OGNIANNO ANNUALE C) tra 0 e 50% riscontrate e come si intende

risolverle




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX AREA : CONCORSI E SELEZIONI

Mappatura del Rischio — Area dei Concorsi e
Selezioni

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trat ta‘mento de 1 Rl S Ch 10

VALUTAZIONE SOGGETTO
PROCESS! ATTIVITA' EVENTI RISCHIOST COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE Mmﬁm‘m RA I""mg"‘? H RESPONSABILE DELLA
RISCHIO MISURA

Omessa 0 scorretta ricognizione delle eccedenze

Programmazione di personale con conseguente errato calcolo dei
dell'assunzione/fabbisogni del |fabbisogni tra i diversi settori/unita organizzative B
personale dell'Ente anche al fine di procedere o meno

all'assunzione di personale

Mancato adeguamento / aggiornamento del
Regolamento per I'organizzazione degli Uffici e M
dei Servizi - Sezione concorsi alle nuove

normative legislative e contrattuali

Predisposizione del bando di

concorso e/o avvisi di selezione
/ Previsione di requisiti e titoli di ammissione

troppo generici ovvero troppo specifici,
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al M
fine di favorire determinati candidati e/o
restringere indebitamente i potenziali concorrenti
- fenomeno bandi "ad personam"




Comune di XXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA : CONCORSI E SELEZIONI

Omessa previsione nei Regolamenti comunali di
criteri per l'individuazione dei commissari

Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o
pit candidati predenterminati

Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi
all'esito della consultazione della lista dei
candidati
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Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati in
sede di redazione della graduatoria dopo ['ultima
prova concorsuale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da assumere

Omessa o scarsa previsione nel bando/awviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa o scarsa previsione nel bando/awviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati
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AREA : CONCORSI E SELEZIONI

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

Omessa 0 scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti




Comune di XXXXXXXXXXX AREA : CONCORSI E SELEZIONI
MONTTORAGGTO

Mappatura del Rischio — Area dei Concorsi e Selezioni

REGISTRO RISCHI:
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA' Identificazione, analisi e valutazione del Trattamento del Rischio Monitoraggio

rischio corruttivo
SOGGETTO TONE DEL Fl DEL MONITORAGGIO
MISURE SPECIFICHEINESSERE | MISURE SPECIFICHE | INDICATORI DI TARGET | RESPONSABILEDELLA |  MONITORAGGIO MONITORAGGIO (STATO di ATTUAZIONE | NOTE in caso di criticita nel
DA ATTUARE ATTUAZIONE VIR HIsORE) monitoraggio
Omessa o scorretta ricognizione delle eccedenze

di personale con conseguente errato calcolo dei In alternativa: In caso di opzione Billustrare le
fabbisogni tra i diversi settori/unita organizzative OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
dell'Ente anche al fine di procedere o meno b) no risolverle
all'assunzione di personale

Mancato adeguamento / aggiornamento del

0 0 " i ; In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le
Re_g°|a"]e,nt° pe.r Iorganlzzaz_lo:;e degll Uffici e OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
dei Ser\_/m = ngm_ne concorsi alle nuove b) no risolverle

normative legislative e contrattuali

Previsione di requisiti e titoli di ammissione .

troppo generici ovvero troppo specifici, a)';‘r:';eo";a;'l‘)’g% In caso di opzione B illustrare le
sproporazionati rispetto al profilo richiesto, al OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende

b) tra 50 e 80%

c)tra 0 e 50% risolverle

fine di favorire determinati candidati e/o
restringere indebitamente i potenziali concorrenti
- fenomeno bandi "ad personam"
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MONTTORAGGTO

In alternativa:

In caso di opzione B illustrare le

all'esito della consultazione della lista dei
candidati

b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

Or_nes_sa prfws_lo_ne ne_' Rego',ament' pomt_:nall di OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
criteri per l'individuazione dei commissari b) no risolverle
A A q n g In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le
Scelta dei Commissari al fine di favorire uno o OGNI ANNO ANNUALE asi criticia riscontrate e come si intende
pili candidati predenterminati b) no risolverle
In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%
Omessa raccolta o verifica delle dichiarazioni dei In alternativa: I di opzione B illustrare |
. . ; " . : n caso di opzione B illustrare le
Commissari sulla assenza di conflitto di interessi OGNI ANNO ANNUALE @ualsUEEL b criticita riscontrate e come si intende

risolverle




Comune di XXXXXXXXXXX

Ritardata pubblicazione dell'esito della
valutazione titoli rispetto allo svolgimento della
prova orale, per favorire determinati candidati in
sede di redazione della graduatoria dopo I'ultima
prova concorsuale

Svolgimento della prova orale in mancanza di
testimoni

Ingerenze esterne nel processo formativo della
graduatoria all'esito della prova orale e/o
ritardata pubblicazione dell'esito della prova
orale

Individuazione pilotata della graduatoria per
condizionare la scelta del candidato da assumere|

Omessa 0 scarsa previsione nel bando/awviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa 0 scarsa previsione nel bando/awviso di
criteri oggettivi predeterminati rispetto alle
effettive esigenze dell'ente anche al fine di
favorire candidati prederminati

Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

AREA : CONCORSI E SELEZIONI
MONTTORAGGTO

In alternativa:

In caso di opzione Billustrare le

OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
a)lgf:l;eorr;a;gg:u/ In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE b)tra 50 e 80%“ criticita riscontrate e come si intende
otra 0 e 50% S
In alternativa: In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE a)si criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
In alternativa: In caso di opzione Biillustrare le
OGNI ANNO ANNUALE i criticita riscontrate e come si intende
b) no risolverle
In alternativa: O i
a) tra 80 e 100 % _I_n_qas_o di opzione B |IIust@re le
OGNI ANNO ANNUALE b) tra 50 e 80% criticita riscontrate e come si intende
o)tra 0 e 50% Lechere
a;g:';%":a;gg:o/ In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE b)tra 50 e 80%“ criticita riscontrate e come si intende
c)tra 0 e 50% EEELS
1. In alternativa:
b)no In caso di opzione B illustrare le
OGNI ANNO ANNUALE criticita riscontrate e come si intende

2. In alternativa:
a)si
b) no

risolverle
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Omessa o scarsa predeterminazione di criteri e
limiti al conferimento delle progressioni di
carriera al fine di favorire determinati dipendenti

AREA : CONCORSI E SELEZIONI
MONTTORAGGTO

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione Biillustrare le
criticita riscontrate e come si intende
risolverle
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Mappatura del Rischio — Area Autorizzazioni e Concessioni

REGISTRO RISCHI:

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

5 VALUTAZIONE COMPLESSIVA MISURE GENERALI E SOGGETTO RESPONSABILE
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET DELLA MISURA
controllo delle dichiarazioni sostitutive e
Concessioni di patrocini al di fuori delle autocertificazioni trasmesse; . . . . - .
Patrocini Patrocini previsioni regolamentari 0 a soggetti che M Ul oi?fggir:ﬁ ecrl:tggnl C?Qtégg?o}nﬁl{tapaaﬁrfgln:,gﬁf:ﬁ?: g 100% Affari generali
non possiedono i necessari requisiti Adozione ed attuazione del Regolamento comunale P 9
di concessione dei patrocini
1. Informatizzazione delle procedure di 1). In occasione di ogni 1, Informatizzazione delle
Assegnazione delle pratiche per protocollazione e assegnazione informatizzata delle . : ’ 9 procedure (si/no)
I'istruttoria a tecnici in rapporto di pratiche ai diversi responsabili; controllo.a] Sampioue dﬁ:lle .d.ella procedimento
L . SRV M . . o o conformita dei titoli abilitativi . . Si ufficio tecnico - edilizia privata
contiguita con i professionisti o i 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; rilasciati 2) e 3) all'inizio del 2, Rotazione (si/no)
richiedenti 3. Richiesta di dichiarazione di assenza di conflitto di o
interessi p 3. Rilascio dichiarazioni (si/no)
dell ichieste df ntegrazione. Controllo @ campione delle richeste di ntegrazione 2 campione controllats che non
documentale al fine di rallentare i tempi M ggg:gl;rétaalﬁoemzﬁillea(lfggf)requenza al fine di annuale hanno anomalia / . richieste >80 ufficio tecnico - edilizia privata
procedimentali. . campione
1. Controllo a campione delle pratiche di rilascio dei 1. n. delle pratiche a campione
titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il rispetto dei controllate chenon hanno
I e b L requisiti previsti dalla legge, dai regolamenti e dagli anomalia / n. campione 1.>80
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo S S ) o
e/o con modalith /o in assenza del altri atti amministativi generali (10%) 5 el A
- - . n. delle pratiche evase in - . .
:gqg;::: gggv;‘sg ad?i”:tlt?gnsr;:rln(ijr:lstrativi M 2. Controllo a campione delle pratiche evase in Rl ritardo controllate che non 2,280 ufficio tecnico - edilizia privata
egnerali 9 ritardo, con indagine sulla motivazione del mancato hanno anomalia / n. campione
9 rispetto delle tempistiche stabilite dalla legge (10%) 3.Si
3. Rispetto dei tempi
3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine di procedimentali (si/no)
rilevare anomalie
Rilascio di permessi di costruire, | Rilascio di permessi di costruire,
autorizzazioni edilizie (anche in | autorizzazioni edilizie (anche in
sanatoria), sanatoria), 1. Informatizzazione delle
certificati di agibilita, certificati | certificati di agibilita, certificati di . L ) 1. Adozione di procedure informatizzate al fine di . L procedure (si/no)
di destinazione urbanistica | destinazione urbanistica (CDU), |ETato calcolo degli oneri di costruzione calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate 1) In occasione di ogni 1S
(CDU), SCIA edilizia SCIA edilizia e di u_rb_amzzanoqe, anche nelle _||:_)ote5| Q| M procedimento 2. n. permessi edilizi rilasciati nel ViR T - e e e
rilascio in sanatoria, ovvero degli importi . L _ rispetto dei criteri di
g e 2. Controllo a campione al fine di verificare il rispetto 2) annuale i 1 L 1 2.>80
dei criteri di quantificazione degli oneri (10%) quantificazione degli oneri/totale
permessi edilizi rilasciati oggetto
del campione
1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita di
calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da 1. Definizione dei criteri (si/no)
corrispondere in caso di sanatoria
2. n. di sanzioni emesse con .
2. Controllo a campione degli importi delle sanzioni importi corretti/ n. campione 1.8i
emesse (10%)
3. M d del proced 3.R d 2280
. . . e . Monitoraggio dei tempi del procedimento . Rispetto dei tempi
Omissione o parziale esercizio dell'attivita : = i’ P ’ (1,2,3,4 ) annuale X -
di vigil_anz_a sulla attivita edilizia in corso M Zaeri‘f)l?c?vavtggliﬁ% ecr?trinfﬁ::Iri] s el it ceraiie ezl i (/50 3.Si ufficio tecnico - edilizia privata
sul territorio comunale (5) semestrale 4. % degli ordini di demolizione o
4. Misura di trasparenza relativa alla pubblicazione di ripristino pubblicati rispetto al 4.>80
tutti gli interventi di ordine di demolizione o ripristino, totale dei provvedimenti adottati
opportunamente anonimizzati 5.5

5. definizione di un programma di vigilanza
semestrale con estrazione a sorte delle attivita da
vigilare il giorno stesso dell'estrazione

5. predisposizione del
programma ed effettuazione
delle verifiche (si/no)
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

rilascio dell'autorizzazione
paesaggistica in ritardo e/o con

1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla

1. % autorizzazioni rilasciate nel
rispetto dei requisiti previsti

o . . L o i . . legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
Rilascio autorizzazione Rilascio autorizzazione modalita illegittime e/o in assenza dei e O . ’ : 1) annuale . - .
paesaggistica paesaggistica requisiti previsti dalla legge, dai generali per il rilascio dell'autorizzazione 2) semestrale del campione - ufficio urbanistica
rzgncz?;;entl € dagll atil amministrativ 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
9 procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni rilasciate nel
rilascio della licenza in ritardo e/o con 1. Controllo @ campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
P — S g modalita illegittime e/o in assenza dei legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
2?15:13:;;"23 Cleaihz Egﬁfggrgg?za gl requisiti previsti dalla legge, dai generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) 2)1 )S:l?'lnel;ill'?lle del campione ufficio commercio
regolamenti e dagli atti amministrativi 2.Si
generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni rilasciate nel
o . . S A rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
R|Ias_C|o autorlzza!zmne al Rllas_ao autonzze?zmne al con modalita illegittime e/o in assenza dei legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
e IR B Gl requisiti previsti dalla legge, dai generali per il rilascio dell'autorizzazione(10%) del campione Responsabile del Commercio
s:invl :::e/ S L i S?P\/';?ene/ SoLitiue it regolamenti e dagli atti amministrativi 2) semestrale 2.5
P P generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
Rilascio autorizzazione 1. % autorizzazioni rilasciate nel
1. Controllo @ campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
permanente/temporanea per I dai | ti & daali altri atti inistativi 1 | ispetto al m. di I o 1.>80
spettacoli viaggianti in ritardo e/o con egge, I_a| reglo_Tme_n |de II'ag i altri atti amr{gr;/l ativi ) annuale rispe og In. i quelle oggetto - . .
modalita llegittime e/o in assenza dei generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) e el campione ) s Responsabile del Commercio
reqU|5|t_| di _Iegge, ar)che al fine di favorire 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
determinati soggetti " A
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni rilasciate nel
Rilascio licenza per apertura sala 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
giochi in ritardo e/o con modalita legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
illegittime e/o in assenza dei requisiti di generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) del campione Responsabile del Commercio
legge anche al fine di favorire determinati 2) semestrale 2.Si
soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni rilasciate nel
Rilascio licenza per accensione fuochi 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
di artificio in ritardo e/o con modalita legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
illegittime e/o in assenza dei requisiti di generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) del campione Responsabile del Commercio
legge anche al fine di favorire determinati 2) semestrale 2.5
soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
Rilascio licenze e autorizzazioni | Rilascio licenze e autorizzazioni di
di pubblica sicurezza pubblica sicurezza
1. % autorizzazioni rilasciate nel
Rilascio di licenza per intrattenimenti 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
pubblic con o senza strutture in ritardo legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
e/o con modalita illegittime e/o in generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) del campione Responsabile del Commercio
assenza dei requisiti di legge, anche al 2) semestrale 2.5
fine di favorire determinati soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
1. % autorizzazioni rilasciate nel
Rilascio di autorizzazione a 1. Controllo a campione dei requisiti previsti dalla rispetto dei requisiti previsti
competizione sportiva su strada in legge, dai regolamenti e dagli altri atti amministativi 1) annuale rispetto al n. di quelle oggetto 1.>80
ritardo e/o con modalita illegittime e/o in generali per il rilascio dell'autorizzazione (10%) del campione Responsabile del Commercio
assenza dei requisiti di legge, anche al 2) semestrale 2.5

fine di favorire determinati soggetti

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)
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AREA :

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio — Area Autorizzazioni e Concessioni

o RO R
»]>. o A A )
ADD () A A O O C C ” C . . C .
d O e ae O O O
MISURE GENERALI E INDICATORI DI SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL B MONITORAGGIO NOTE In caso di Grticita
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUAZIONE TARGET | RESPONSABILE DELLA MONITORAGGIO V.§5.1¢§ 5.2 del PNA (STATO di ATTUAZIONE nel monitoraggio
ATTUARE MISURA V.§5.1e§52del PNA2022. | 33035 MISURE) g9
controllo delle dichiarazioni sostitutive e ] o
Concessioni di patrocini al di fuori delle autocertificazioni trasmesse; Controllo : N. patrocini )I?ra'Z%ma{'SS :o/ Inilclas:rd:- ofm:-?t? Iiat‘e ¢
Patrocini Patrocini previsioni regolamentari o a soggetti che assegnati in conformita | 100% |Affari generali OGNI ANNO ANNUALE ab) s T i)
non possiedono i necessari requisiti Adozione ed attuazione del Regolamento al regolamento ¢)tra 0 e 50% intendono risolverle
comunale di concessione dei patrocini
1. Informatizzazione delle procedure di dellielrp])fr%r(:n;gﬂiéa(zs:ic/)zi)
Assegnazione delle pratiche per protocollazione e assegnazione informatizzata | controllo a campione TR —— In caso di opzione B
I'istruttori nici in r i lle pratiche ai diversi responsabili; Ile della conformit? : ) \ ufficio tecnico - edilizia L LH i iticita
st.ut_tg aa tecnic _ gp_por.to d delle pi a_tc e ai d ersi respo sabi I del e de: a confor ta 2, Rotazione (si/no) S ' SR AT OEE aysi illustrare le criticita
contiguita con i professionisti o i 2. Rotazione dei tecnici assegnatari; dei titoli abilitativi privata b) no r}scongrate e cclnmeI si
richiedenti . Richi i dichiarazione di nza di rilasciati S ntencenoliisolvenc
et ::0 nﬂictterEai n(i e?ei sia s O e FERED 3. Rilascio dichiarazioni
(si/no)
S : . . n. delle richieste di iva:
Utilizzazione del procedimento istruttorio e . - . . " ) In alternativa: R i onzi
delle richieste dpi integrazione Controllo a campione delle richieste i TISIREans & s ufficio tecnico - edilizia a) prima annualita Ilelieativas a)I?rS'E%rTIgS % " ﬁﬁ:ssirglrg Tez Ig:i]teiciiée ¢
documentale al fine di rallentare i tempi integrazione documentale e sulla loro frequenza controllate che non >80 . b) seconda annualit a) annuale b) tra 50 e 80% e ST
e, al fine di accertare anomalie (10%) hanno anomalia / n. pllatd €) terza annualita b) semestrale o) tra 0 & 50% e i e e
procedimentall. richieste campione d) ogni anno
. . Lo 1. n. delle pratiche a 1. In alternativa: -
1. Controllo a campione delle pratiche di rilascio g i | a)' B D 2 D O 1. In caso di opzione Be C
dei titoli abilitativi edilizi al fine di verificare il P . b) tra 50 800/° illustrare le criticita
; ; L s . chenon hanno anomalia / ) tra 50 e 80% riscontrate e come si
rispetto dei requisiti previsti dalla legge, dai n. campione ) tra 0 e 50% e s
A L regolamenti li altri atti amministativi ‘ : risolver
Rilascio dei titoli abilitativi edilizi in ritardo | <900 me t e dagli altri atti a S 1.>80 iva: iva:
enerali (10%) In alternativa: 2. In alternativa: e
dalits A e g (] 2 dell tich : Mo o 2. In caso di opzione Be C
€/o con modalita e/0 in assenza dei - N. delle pratiche WfiiEe feaiies - ez a) prima annualita In alternativa: a)tra80e 100 % e s
requisiti previsti dalla legge, dai A q A evase in ritardo 2.>80 . b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% ) ’
| i e dagli atti amministrativi 2. Controllo a campione delle pratiche evase in ol @l privata <) terza annualita b) semestrale <) tra 0 e 50% riscontrate & come i
regolamenti e dagli atti amministrativi ritardo, con indagine sulla motivazione del controllate che non e intendono risolverle
" y N ogni anno
aznstal mancato rispetto delle tempistiche stabilite dalla hanngai;\&?:ga /n. 3.8i 3. Inalternativa: 3. In caso di opzione B
legge (10%) el ‘illustrare le criticita
b) no A q
q q q riscontrate e come si
Rilascio di permessidi | pi o i permessi di 3. monitoraggio dei tempi procedimentali al fine 3 Rlsapetto t‘::.' tempi intendono risolverle
costruire, autorizzazioni ; . s di rilevare anomalie procedimentali (si/no)
e = costruire, autorizzazioni
edilizie (anche in o ; ;
sanatoria) edilizie (anche in sanatgna),
. 5o certificati di agibilita, A ) 1. In caso di opzione B
EEialiE el sy certificati di destinazione : f g q f L. Informatizzazione 1Lt e illustrare le criticita
certificati di destinazione urbanistica (CDU), SCIA . o _ 1. Ad02|one_ di pr(_Jcedure |n_f9rmat|z_zate al fine di delle procedure (si/no) ) a) si TR E T
urbanistica (CDU), SCIA Gilizi ' Errato calcolo degli oneri di costruzione |calcolare gli oneri ovvero gli importi delle rate 1.si In alternativa: ) b) no e e
edilizia (GellirE e di urbanizzazione, anche nelle ipotesi di 2. n. permessi edilizi ufficio tecnico - edilizia a) prima annualita In alternativa: .
ilascio in sanatoria, ovvero degli importi |2. Controllo a campione al fine di verificare il ilasciati i i i b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa: 2. In caso di opzione Be C
fl  Sanatoria, gli imp - 0 @ campl Tne ¢ | . rilasciati nel rispetto dei 2.5gg |Privata c) terza annualita b) semestrale a) tra 80 e 100 % iatrare Io criticits
della rateizzazione rispetto dei criteri di quantificazione degli oneri iteri di tificazi S d) ogni anno b) tra 50 e 80% lllustrare le criticita
(10%) criteri di quantificazione g ; i LA ——
o degli oneri/totale QiR O e EH intendono risolverle
permessi edilizi rilasciati
nnnaotrn Aol camninna
1. Definizione dei criteri 1. In caso di opzione B
1. Definizione analitica dei criteri e delle modalita (si/no) L.In alternativa: illustrare le criticita
di calcolo delle sanzioni, ovvero delle somme da g’)) Si _”Stc‘"(‘jtrate e °|°m‘|f si
corrispondere in caso di sanatoria 2. n. di sanzioni emesse no Intendono risolverie
: » : con importi _correttl/ n. 2. In alternativa: 2. In caso di opzione Be C
2. Controllo @ campione degli importi delle campione 1.Si a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
sanzioni emesse (10%) . b))tra 500 eSS(J?’/O/D riscor:jtrate @ clomei si
c)trale o intendono risolverle
i io dei ; ; i ; ; 2.>80
L. ) L. e s 3. MPnltora_gglo dei temP' del proceq":n\ento 3. R'SPettO dE_I te_:mpl In alternativa: 3.In alternativa: 3. In caso di opzione B
Omissione o parziale esercizio dell'attivita |sanzionatorio, comprensivo delle attivita procedimentali (si/no) i i - adiike a) prima annualita In alternativa: a) si illustrare le criticita
di vigilanza sulla attivita edilizia in corso |esecutive dei provvedimenti finali 3.Si . b) seconda annualita a) annuale b) no riscontrate e come si
sul territorio comunale 4. % degli ordini di privata 9] tderza annualita b) semestrale | - intendono risolverle
4. Misura di trasparenza relativa alla demolizione o ripristino | 4 .gq DEZETE o INELEENEE .

L . . . o . . C . 0 a) tra 80 e 100 % 4. In caso di opzione Be C
pubblicazione di tutti gli interventi di ordine di pubblicati rispetto al b) tra 50 e 80% illustrare le criticita
demolizione o ripristino, opportunamente totale dei provvedimenti X c)tra 0 e 50% riscontrate e come si
anonimizzati 5.Si intendono risolverle

5. definizione di un programma di vigilanza
semestrale con estrazione a sorte delle attivita
da vigilare il giorno stesso dell'estrazione

adottati

5. predisposizione del
programma ed
effettuazione delle
verifiche (si/no)

5.In alternativa:
a)si
b) no

5. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle
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AREA :

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

Stipula convenzione

Stipula convenzione

Erronea commisurazione degli oneri della
convenzione urbanistica, rispetto

Attestazione del responsabile del servizio
comunale da allegare alla convenzione
sull'avvenuto aggiornamento delle tabelle

Attestazione allegata

In alternativa:
a) prima annualita

In alternativa:

In alternativa:

In caso di opzione B
illustrare le criticita

. e - all'intervento edilizio da realizzare da . . ) L - i ici isti b) seconda annualita a) annuale a) si ) '
urbanistica urbanistica parte del privato, al fine di favorire parametriche degli oneri e sulla determinazione (si/no) o S (LR )c) e ] b))semestra,e b)) o riscontrate e come si
e ot degli oneri stessi sulla base dei valori in vigore d) ogni anno intendono risolverle
alla data della stipula della convenzione
1. % autorizzazioni laliempatival 1. In caso di opzione Be C
. . 1 = - - . o are P . : . . 9 T Ao
rilascio dell'autorizzazione 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei ag)tzfasgoe;ggo/: ° illustrare le criticita
paesaggistica in ritardo e/o con dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | ¢ Sgq In alternativa: ) ¢) tra 0 e 50% riscontrate e come si
Rilascio autorizzazione  |Rilascio autorizzazione modalita illegittime e/o in assenza dei amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del T b;iggg?;:';ﬁ‘:}i"atlfta I"aa;'tae;::;'l‘éa' THEEEERD GEEET
paesaggistica paesaggistica requisiti pre_wstl da_IIa Iggge, (_h} » dell'autorizzazione campione oG o) terza annualita b) semestrale 2. In alternativa: 2. In caso di opzione B
regolamenti e dagli atti amministrativi -0l d) ogni anno ;’)) :c') illustrare le criticita
generali 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi riscontrate e come si
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1. % autorizzazioni al) tIrr; aslge;nfég/i/: 1. In caso di opzione Be C
q g A L . llustrare le criticita
rilascio della licenza in ritardo €/o con 1. Controllo a campione del_ reqU|S|_t| pr(_eV|st.| r||asc_|qtf-: nel !'lspgtto dei I altermative: b) tra 50 e 80% ri|s;mrt r;te A ;uo :n |e ;
- . . modalita illegittime e/o in assenza dei dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto 1.>80 : e In alternativa: ) tra 0 e 50% o s
Rilascio licenza attivita  |Rilascio licenza attivita b b amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del - ) ) GAME ENETE n alternativa: intendono risolverie
iali iali requisiti previsti dalla legge, dai dell'autorizzazi 10% - ufficio commercio b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa:
Celiihii= ekl COMMELCIa regolamenti e dag|i atti amministrativi €ll'autorizzazione ( °) campione 2.5 c) terza annualita b) semestrale : a)si . 2. In caso di opzione B
generali 2. Monit io dei tempi dimentali 5. Rispetto dei fempi : d) ogni anno by no illustrare le criticita
. Monitoraggio dei tempi procedimentali . Rispetto dei tempi riscontrate e come si
A A /7oA intendono risolverle
procedimentali (si/no) In
1. % autorizzazioni al) tIrr; ige;nfotgi/; 1. In caso di opzione Be C
. . - . S . . i . i i isiti isti ilasci | i illustrare le criticita
Rilascio autorizzazione al |,. . . . rilascio dell'autorizzazione in ritardo e/o 1. Controllo a IRl de'. reqU|5|_t| pI’(.BVISt.I rllascllqt.e nel i 'SPF'TttO dei In alternativa: b) tra 50 e 80% s )
: - Rilascio autorizzazione al g ; . |dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | ¢ Sgq D ENEELNEE ) tra 0 e 50% TEEETIEIR @ CHme )
funzionamento di - " con modalita illegittime e/o in assenza dei A " e . . . a) prima annualita Inlalternativa: e FesE e
funzionamento di strutture L o " amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del Responsabile del ° s
strutture sanitarie/strutture mediche requisiti previsti dalla legge, dai dell'autorizzazione(10%) B m——s “ . b) seconda annualita a) annuale R ——
sanitarie/strutture ] regolamenti e dagli atti amministrativi P 2.5i ommercio €) terza annualita b) semestrale aysi 2. In caso di opzione B
mediche private private generali d) ogni anno by no illustrare le criticita
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi riscontrate e come si
procedimentali (si/no) intendono risolverle
i i i . 1. % autorizzazioni al) tIrr; e;lge;nlaég/i/: 1. In caso di opzione Be C
Rilascio autorizzazione 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei b) tra 50 80%" illustrare le criticita
permanente/temporanea per dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | 1 .gq In alternativa: ) ) tra 0 e 50% riscontrate e come si
spettacoli viaggianti in ritardo e/o con |amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del Responsabile del b)aié’cr:)mnz :':r‘]‘:]i';t“até I"aa)';er::ua;'l‘éa- intendono risolverle
mod_al_lgg c;!|?glttlme e/r? in Iafssendz_afdel ) dell'autorizzazione (10%) campione 2§ Commercio e e aTann Al ) sl 2.In alat;e;?atwa. 2. In caso di opzione B
requisiti ai legge, anche al fine ai ravorire . d) ogni anno illustrare le criticita
determinati soggetti 2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi D riscontrate e come si
i i (si intendono risolverle
procedimentali (si/no) in
1. % autorizzazioni 1)- tIn ﬂéemfég/i/: 1. In caso di opzione Be C
N 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei a)tra €9 € ° illustrare le criticita
Rilascio licenz r r I . ) S SRR . b) tra 50 e 80% h :
igzﬁﬁ o ‘r:i:jar dz 270 ?ol:wenT:d;iti}ma a dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | 1 g In alternativa: ) C)) tra 0 e 50% riscontrate e come si
peeil ) -7 ¢ . . . |amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del Responsabile del a) prima annualita In alternativa: intendono risolverle
illegittime e/o in assenza dei requisiti di dell'autorizzazione (10%) e . b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa:
legge anche al fine di favorire determinati 0 p 2.5i Commercio c) terza annualita b) semestrale ) a) si ' 2. In caso di opzione B
soggetti 2 M d d | 2. R d d) ogni anno by no illustrare le criticita
. Monitoraggio dei tempi procedimentali . Rispetto dei tempi riscontrate e come si
procedimentali (si/no) intendono risolverle
1. % autorizzazioni al) tIrf; "23'8@;"1383/2/; 1. In caso di opzione Be C
Tt 7] q .| 1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei illustrare le criticita
Rilascio licen: r nsione fuochi - ) S g . b) tra 50 e 80% ) '
di :ftcif(i) Gi :?n :iit‘alr,deo :/f)ct?o:n(:o:alil:;c dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | 1 g In alternativa: ) C)) tra 0 e 50% riscontrate e come si
ilegittime e/o in assenza dei requisiti di |2MMinistativ generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del| Responsabile del b)aié’clmnz :gﬂ?\i’;ﬁfté I"aa)';er::j;'l‘éa- intendono risolverle
f i i 9 i i I 2. In alternativa: —
legge anche al fine di favorire determinati dell'autorizzazione (10%) campione 2.5 Commercio c) terza qnnuallta b) semestrale e Z.lIn caso di opzione B
soggetti ’ d) ogni anno by no illustrare le criticita
2. Monitoraggio dei tempi procedimentali 2. Rispetto dei tempi riscontrate e come si
i i (si intendono risolverle
procedimentali (si/no) In
Rilascio licenze e Rilascio licenze e
autorizzazioni di pubblica | autorizzazioni di pubblica
sicurezza sicurezza 1. % autorizzazioni al) o aterativa: 1. In caso di opzione Be C
T . - . |1. Controllo a campione dei requisiti previsti rilasciate nel rispetto dei ° illustrare le criticita
Rilascio di licen: r intr nimenti . . S Lo o b) tra 50 e 80% ) )
u;:)stfl%dco:?) s:z[:aestruttt;ztﬁ] rita? d: dalla legge, dai regolamenti e dagli altri atti requisiti previsti rispetto | ¢ ,gq In alternativa: ) c)) tra 0 e 50% scoptatelelcones!
p e . amministativi generali per il rilascio al n. di quelle oggetto del Responsabile del a) prima annualita In alternativa: intendono risolverle
e/o con modalita illegittime e/o in dell'autorizzazione (10%) campione c . b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa: .
assenza dei requisiti di legge, anche al 2.5i I 0) t;rza annualita b) semestrale ay si 2._|I|n ctaso ?. op_{({O_rgg B
fine di favorire determinati soggetti Dlocilanno b) no I IIIC e

2. Monitoraggio dei tempi procedimentali

2. Rispetto dei tempi
procedimentali (si/no)

riscontrate e come si
intendono risolverle
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
c) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) si
b) no

2. In alternativa:
a)si
b) no

3.In alternativa:

a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

1. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

3. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
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Mappatura del Rischio — Area Controlli, Verifiche e Sanzioni

REGISTRO RISCHI: . .
1
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trattamento de]- Rl SChl o
' VALUTAZIONE COMPLESSIVA MISURE GENERALI E SOGGETTO RESPONSABILE
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET DELLA MISURA
>80 Resp. Area Tecnica / PL
Mancati controlli su situazioni note Piano annuale controlli ambientali ANNUALE % controlli da piano
SI
Interventi selettivi o di favore Criteri oggettivi di priorita ANNUALE Presenza criteri formalizzati R RN EE
Attivita di controllo in materia GIgRNAEzz‘T‘ A
Controlli ambientali ambientale e gestione rifiuti Ritardi rimozione rifiuti pericolosi M Tempi standard di intervento CONTINUO Tempo medio di intervento Resp. Area Tecnica
abbandonati o pericolosi
0,
Omessa sanzione/denuncia Tracciamento esiti controlli CONTINUO % controlli con esito formalizzat AL ..
Polizia Locale
Gestione opaca affidamenti rimozione +Procedure standard e rotazione fornitori ANNUALE Ne affidamenti ripetitivi =
Resp. Area Tecnica
>80 Resp. Area Tecnica / PL
Mancati controlli su abusi noti Piano annuale controlli ANNUALE % controlli da piano
Selettivita dei controlli Estrazione casuale + criteri rischio SEMESTRALE Distribuzione controlli per area A0 Segretario / PL
A~ Ae(F Attivita di controllo in materia . . : P O e .
Controlli edilizi/commerciali edilizia, commerciale e stradale Omessa contestazione sanzioni M Tracciamento esiti ispezioni CONTINUO % ispezioni con verbale >100 Polizia Locale
Ritardi nei provvedimenti repressivi Monitoraggio tempi procedimentali TRIMESTRALE % procedimenti nei tempi 100 e (e Tl
Trattamento differenziato Checklist standard di sopralluogo CONTINUO % sopralluoghi con checklist
>80 PL/ Tecnici
Piano ispezioni cantieri >80
Mancati controlli in corso d’opera Verbali strutturati di sopralluogo ANNUALE % cantieri controllati 150
’ . ® . .
Controlli solo formali T OGNI CONTROLLO % verbali completi
100
Controlli cantieri Attivita di controllo sui cantieri Omessa contestazione irregolarita M CONTINUO % rilievi con seguito formale RESPONSABILE AREA TECNICA
Rotazione tecnici addetti ai controlli 2
Favoritismi verso imprese ANNUALE N° rotazioni
i i COME STABILITI
Ritardi sospensioni lavori [EEEE-L e CONTINUO Tempo medio intervento DALLA
STAZIONE
APPALTANTE
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AREA :

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio — Area Controlli, Verifiche ed Ispezic

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e

valutazione del rischio corruttivo

Trattamento

del Rischio

MISURE
SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL EREQUENZADED MONITORAGGIO
ENE! E INDI DI d i i criticita
PROCESS! ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE INESSERE |  SENERAL CATORI TARGET | RESPONSABILE DELLA MONITORAGGIO ey (STATO di ATTUAZIONE | NOTE in caso di criticita
SPECIFICHE DA ATTUAZIONE V.§ 5.1 e § 5.2del PNA nel monitoraggio
T MISURA V.§5.1e § 5.2 del PNA 2022. 2023 MISURE)
. . L i i i i [ i i ;
st el eu chummten meie Piano annuale controlli ambientali % controlli da piano >80 (Resp. Area Tecnica / PL
) . i o Gt A e o - In caso di opzione Be C
Interventi selettivi o di favore Criteri oggettivi di priorita Presenzg crlt.erl SI Resp. AreaTecnica In alternativa: illustrare le criticita
formalizzati [ a) tra 80 e 100 % ! .
b) tra 50 e 80% riscontrate e come si
Attivita di controllo in materia ) .. <) tra 0 e 50% intendono risolverle
Controlli ambientali  |ambientale e gestione rifiuti | Ritardi rimozione rifiuti pericolosi Tempi standard di intervento T - é::gm . OGNI ANNO ANNUALE
abbandonati o pericolosi SIS M= @] RNA Resp. Area Tecnica . In caso di opzione B
intervento TA In alternativa: " P
. L - R illustrare le criticita
Omessa sanzione/denuncia Tracciamento esiti controlli g)) :IO T O @B
intendono risolverle
% controlli con esito | 100% |Polizia Locale
Gestione opaca affidamenti rimozione ::rr:if:gure standard e rotazione formalizzat
Mancati controlli su abusi noti Piano annuale controlli % controlli da piano >80 [Resp. Area Tecnica / PL
o . _ |Selettivita dei controlli Estrazione casuale + criteri rischio Distribuzione controlli per ) . o
Controlli Attivita di controllo in materia area >80 |Segretario / PL Irt1 alg%rnail(\)lg L In (lzlastz di o;i)Zlor_\tg ;z eC
edilizi/commerciali edilizia, commerciale e CENAND AUNUALE aL?)) ;?a 50ee 80%0 rils(tjgnrtar;eeec;):f]leasi
stradale Omessa contestazione sanzioni Tracciamento esiti ispezioni c)tra 0 e 50% intendono risolverle
P!
% iSpeZiOni con verbale >100 Polizia Locale
Ritardi nei provvedimenti repressivi Monitoraggio tempi procedimentali
0L Ai +ionni
>80
Piano ispezioni cantieri
) . % cantieri controllati 100
Mancati controlli in corso d'opera . o
P Verbali strutturati di sopralluogo
; - % verbali completi
ntrolli solo formali . - 100
Ceniimalll 2 e Tracciamento non conformita
Al d I % ril RESPONSABILE AREA a)I;r?;Sgr:r?rEiL\::I;té In alternativa: In alternativa: In caso di opzione Be C
- o ttivita di controllo sui . . s % rilievi con seguito - ' a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
Controlli cantieri T Omessa contestazione irregolarita formale 2 ) b)c ?i?:;:z :::;iatgta b?)s :rr:qr:;i:;e b))tra 58 o gg://ﬂ r_isconérate e c?mel -
Rotazione tecnici addetti ai controlli d) ogni anno SR ITHETEETE ST
Favoritismi verso imprese s
N° rotazioni
otazio COME
N L . Tempi standard intervento STABILIT
Ritardi nsioni lavori ..
Elel Sz (57 Tempo medio intervento | | DALLA
STAZION
E
APPALT
% enti monitorati 100
Mancato controllo su gestione Piano annuale monitoraggio 1. In alternativa: a i di opzione B
a) tra 80 e 100 % licacoldiopzioncECle
q o illustrare le criticita
% report completi b) tra 50 e 80% ; ;
. . P . . 100 ) tra 0 e 50% riscontrate e come si
Dati incompleti o non veritieri Schemi standard di report ° intendono risolverle
In alternativa: 2. In alternativa: - .
i fi et N° segnalazioni a) pri it T el EHEEE tra 80 e 100 % 2. In caso di opzione Be C
5 i ) . _ ° RESPONSABILE AREA prima annualr a n alternativa: a) tra e (] p iy
Partecipate SIS EIEI(E SIS Perdite non intercettate Indicatori di allerta precoce tempestive ENTRO b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% HINEETe (B @)
partecipati FINANZIARIA o o riscontrate e come si
10 GG c) terza annualita b) semestrale c)tra 0 e 50% [ e g
d) ogni anno
A . . " . 0 P . " 3. In alternativa: . -
Mancata attivazione misure correttive Delibere di presa d'atto e indirizzo % enti con atto di ay si 3. In caso di opzione B
indirizzo b) no illustrare le criticita
100 riscontrate e come si

Nomine non meritocratiche

Verifica requisiti amministratori

% nomine verificate

intendono risolverle
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Controlli solo formali

Selezione pilotata atti

Rilievi non seguiti da azioni

Mancata comunicazione esiti

Mancati controlli ex post

Controlli selettivi

Accettazione dichiarazioni false

Mancata segnalazione all’AG

parte del privato, al fine di favorire
eventuali soggetti

Erronea commisurazione degli oneri della
convenzione urbanistica, rispetto
all'intervento edilizio da realizzare da

Rilascio senza requisiti

Accelerazioni indebite

Accelerazioni indebite

Favoritismi

Concessione senza requisiti

Trattamento preferenziale

Uso improprio benefici

Mancata revoca

Rilascio attestazioni senza requisiti

Trattamento di favore

Documentazione non verificata

Interferenze esterne

AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

>5

1. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si

intendono risolverle

2. In caso diopzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si

intendono risolverle

4. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

5. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si

intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a)si
b) no

In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:

a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c) tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle
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Mappatura del Rischio — Area Entrate, Spese e Patrimonio

REGISTRO RISCHI:

: o o
Mappatura PROCESSI - ATTIVITA Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo Trat tamento de 1 Rl SCh 10
g VALUTAZIONE COMPLESSIVA MISURE GENERALI E SOGGETTO RESPONSABILE
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI S MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE | TEMPI DI ATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET DELLA MISURA
ANNUALE
Previsioni irrealistiche/"gonfiate” Verifica tecnica di coerenza DUP-Bilancio—PEG NUMERQ RILIEVI REVISORE <3
OGNI VARIAZIONE
PROGRAMMAZIONE . - ) L . L . % VARIAZIONE CON 10 RESPONSABILE SERVIZIO
FI RIA Inserimento voci non trasparenti B Relazione istruttoria per variazioni rilevanti RELAZIONE EINANZIARIO
TRIMESTRALE
Scarsa coerenza previsione/consuntivo Monitoraggio scostamenti periodici SCOSTAMENTO % MEDIO 20%
CONTINUO ECONOMO

Regolamento + tetti di spesa

® A
Spese non dovute % spese entro limiti 100
B Registro informatico spese CONTINUO RESPONSABILE SERVIZIO
Spese Economali Frazionamento artificioso ® . 100 FINANZIARIO
GESTIONE DELLE ENTRATE E TRIMESTRALE O S IEEE RS
DELLE SPESE Registro informatico spese
Rendicontazioni carenti Ne rilievi 0 RESPONSABILE SERVIZIO
FINANZIARIO
Dati incompleti/non veritieri Schemi standard di certificazione AIEAEE % risposte complete e
Certificazione crediti/debiti ’ r— . . . i B An RESPONSABILE AREA
con organismi partecipati Mancata riconciliazione M Verifica incrociata con contabilita ANNUALE Ne discordanze 0 FINANZIARIA
Occultamento perdite Relazione annuale al Consiglio ANNUALE Presenza relazione S
Sottovalutazione benl Perizia obbligatoria OGNI OPERAZIONE % operazioni con perizia =
Valorizzazione dei beni del .
patrimonio mobiliare e Sl 0 R i M Evidenza pubblica OGNI PROCEDURA % procedure con awiso 100 RESPONSABILE PATRIMOONIO
immobiliare
Atto di indirizzo motivato OGNI OPERAZIONE Presenza delibera

Favoritismi Sl
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MONITORAGGIO

el Rischio — Area Controlli, Verifiche ed Ispezic

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e

Mappatura

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

MISURE
SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL EREQUENZADED MONITORAGGIO . o
PROCESS! ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE INESSERE | SENERALLE INDICATORIDI | y)RGET | RESPONSABILEDELLA|  MONITORAGGIO LT (STATO di ATTUAZIONE | NOTE i caso di criticita
SPECIFICHE DA ATTUAZIONE V.§5.1e § 5.2del PNA nel monitoraggio
A ARE MISURA V. § 5.1 e § 5.2 del PNA 2022. 2022 MISURE)
. . NUMERO RILIEVI
o . Verifica tecnica di coerenza REVISORE <3 TR —— In caso di opzione Be C
Previsioni irrealistiche/“gonfiate DUP-Bilancio-PEG i D @ 1109 % illustrare le criticita
ag) ;?a 5Oee 80% ° riscontrate e come si
PROGRAMMAZIONE %VARIAZIONECON | 10 |RESPONSABILE Otra0e 50% intendono risolverle
OGNI ANNO ANNUALE
FINANZIARIA Inserimento voci non trasparenti R_eIazmpe istruttoria per variazioni RELAZIONE ST SRR
rilevanti ) In caso di opzione B
In alternativa: il | S
a)si | ustrtarti e crltlcn:a_
Scarsa coerenza previsione/consuntivo ® 5 b) no riscontrate e come si
Monitoraggio scostamenti periodici SCOSTMAE)%TO e L intendono risolverle
GESTIONE DELLE ENTRATE e Regolamento + tetti di spesa % spese entro limiti 100 ECONOMO
E DELLE SPESE
Spese Economali Frazionamento artific H2 SO LIERIEL 26229 100  |RESPONSABILE OGNLANNG ANUALE aytra 80 & 100 % T rare o ity
P! C EHTENENMENLD ETElEy % spese tracciate b) tra 50 e 80% riscontrate e come si
SERVIZIO FINANZIARIO c)tra 0 e 50% intendono risolverle
Rt o ’ Registro informatico spese
endicontazioni carenti N rilievi 0
Dati incompleti/non veritieri Schemi standard di certificazione % risposte complete 100
In alternativa: . . .
Certificazione - lita In alt tiva: In alternativa: In caso diopzione Be C
. - . o . . ) o . RESPONSAB'LE AREA a) prima annuala‘ n alternativa: o . PR
crediti/debiti con Mancata riconciliazione Verifica incrociata con contabilita Ne discordanze 0 | EINANZIARIA b) seconda annualita a) annuale ag)t;?asgoe;ggo/:o ri'lslé’j:t"::;eeczg'rﬂ;asi
organismi partecipati 9 t:;f)z:in:::gta Dljsemestale c)tra 0 e 50% intendono risolverle
Occultamento perdite Relazione annuale al Consiglio Presenza relazione o
i i 1. In alternativa: - .
S el R Perizia obbligatoria % operazioni con perizia | 190 a) tra 80 e 100 % i M E&EpEepEtiE Bet
illustrare le criticita
. 5 . . In alternativa: EytE %0 65%2/0/0 riscontrate e come si
Valorizzazione dei beni Scelte non trasparenti RESPONSABILE a) prima annualita In alternativa: SLLElOEbOL intendono risolverle
del patrimonio mobiliare e Evidenza pubblica % procedure con awviso 100 b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa:
immobiliare PATRIMOONIO c) terza annualita b) semestrale ’ } ) 2. In caso di opzione B
5 a) si " s
d) ogni anno b) no illustrare le criticita
A ARt q q riscontrate e come si
Favoritismi Atto di indirizzo motivato Presenza delibera S| T e e
1. In alternativa: . .
Uso improprio/gratuito Registro concessioni/usi % beni censiti 100 RESPONSABILE a) tra 80 e 100 % 1. Iri\uﬁasig :2 ’Iaepcz::'?t?ceitg eC
PATRIMONIO In alternativa: ) o @ Elv riscontrate e come si
a) prima annualita In alternativa: Sltaluelie: intendono risolverle
Utilizzo beni comunali Assegnazioni di favore Regolamento utilizzo beni Presenza regolamento Sl b) seconda annualita a) annuale 2. 1In .
. . In alternativa: . ;
c) terza annualita b) semestrale a) si 2. In caso di opzione B
RESPONSABILE d) ogni anno b) no illustrare le criticita
. . T . o _ . riscontrate e come si
Mancato incasso canoni Controllo periodico pagamenti %o canoni riscossi 580 SERVIZIO FINANZIARIO it CealvEle
0, i 1. In alternativa: " .
Concessione in uso e Assegnazioni senza gara Procedure comparative %o con awiso 100 RESPONSABILE a) tra 80 e 100 % L. I?llﬁii?a ;1; tlﬁepzlr?t?gtg eC
gestione di immobili . PATRIMONIO In alternativa: t)c))ttrraa SOOeeS%%/D/O riscontrate e come si
comunali o aree pubbliche % sealiie fravEa a) prima annualita In alternativa: ° intendono risolverle
per lo svolgimento di Proroghe ingiustificate Registro scadenze concessioni <10% b) seconda annualita a) annuale 2. In alternativa:
speciﬁche attivita ) terza annualita b) semestrale : a)si . 2. In caso di opzione B
PRSI RESPONSABILE d) ogni anno illustrare le criticita
(com!)r_e5| impianti : o . . Scostamento valori e riscontrate e come si
GESTIONE DEI BENI sportivi) Canoni sottostimati Aggiornamento valori e~ 20% SERVIZIO FINANZIARIO e [edvai
PATRIMONIALI E
DEMANIALI
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AREA : AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
MONITORAGGIO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
¢) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a)si
b) no

1. In caso di opzione Be C
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle
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Mappatura del Rischio — Gestione del Territorio

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

Trattamento del Rischio

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

' VALUTAZIONE COMPLESSIVA MISURE GENERALI E SOGGETTO RESPONSABILE
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI DEL RISCHIO MISURE SPECIFICHE IN ESSERE SPECIFICHE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE | INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET DELLA MISURA
Variante “su misura” per interessi privati LS T (e AR & ICTIL DEUARENE Presenza relazione istruttoria
SI
Incremento volumetrie/valori non Verifica conformita a strumenti sovraordinati OGNI VARIANTE Vo BT @ v 100
giustificato
. . ’ : RESPONSABILE SERVIZIO
VARIANTI URBANISTICHE A Tracciamento tempi procedimentali TRIMESTRALE Scostamento tempi medi 10 URBANISTICA
Incremento volumetrie/valori non
giustificato N . .
Pubblicazione integrale atti OGNI PROCEDIMENTO % atti pubblicati 100
Scarsa trasparenza
Presenza verbali gruppo
gfg;gﬁ?ﬁ T T & e Gruppo di lavoro tecnico multidisciplinare OGNI PIANO Presenza relazione Sl
REDAZIONE DEL PIANO . . . oy . SI RESPONSABILE SERVIZIO
(PS/POC/PIANI DI SETTORE ) |Inserimento previsioni non motivate A Relazione tecnica di coerenza e sostenibilita OGNI PIANO Presenza registro URBANISTICA
L . - SI
i VTP G G50 TEEske Registro incontri con portatori interesse CONTINUO
PIANIFICAZIONE COMUNALE
GENERALE
OGNI PUBBLICAZIONE
Pubblicazione incompleta o tardiva Checklist documenti da pubblicare % pubblicazioni complete 100
PUBBLICAZIONE DEL PIANO B OGNI PIANO RESPONSABILE SERVIZIO
(PS/POC/PIANI DI SETTORE) URBANISTICA
Scarsa accessibilita atti Pubblicazione su sito con sezione dedicata Presenza sezione dedicata SI
Ignorare o selezionare osservazioni Registro pubblico osservazioni OGNI PIANO % osservazioni protocollate 100
R Ignorare o selezionare osservazioni M Motivazione analitica su ogni osservazione OGNI PIANO % osservazioni con motivazione 100 AL B
E CONTRODEDUZIONI URBANISTICA
Trattamenti differenziati Schema standard di valutazione OGNI PIANO Presenza schema standard SI
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Mappatura

Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

REGISTRO RISCHI:
Identificazione, analisi e

valutazione del rischio corruttivo

AREA :

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

MONITORAGGIO

Trattamento del Rischio

del Rischio — Gestione del Territorio

MISURE
SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL EREQUENZADED MONITORAGGIO
' ENE! E INDI DI " i i criticita
PROCESS! ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHEINESSERE | oo TERRTE | INDICATORIDL | 1ARGET | RESPONSABILE DELLA MONITORAGGIO v, STONITORAGEIO » | (STATO di ATTUAZIONE | NOTE i caso di critcita
SPECT TTu MISURA V.§5.1e§5.2del PNA2022. | 3% : MISURE) 99
ATTUARE 2022,
Istruttoria tecnica pubblica e P ;
. . . Lo resenza relazione
Variante “su misura” per interessi privati . :
ariante “su misura” per interessi privati |MOTIVATA istruttoria
SI i opzi
In aiternativa: ilustrare le criticith
. . . - . . ) tra 80 e 100 % m -
Ir.lcre.rfpento volumetrie/valori non Verifica t;onfprmlta a strumenti % varianti con verifica 100 ag) ;?a 5Oee 80%0 riscontrate e come si
giustificato sovraordinati ¢)tra 0 e 50% intendono risolverle
VARIANTI URBANISTICHE REEFONEELE D OGNI ANNO ANNUALE ’
. ; URBANISTICA
: - . . : : Scostamento tempi medi | <10 i obzi
Incremento volumetrie/valori non Tracciamento tempi procedimentali P In alternativa: el
giustificato g)) ;'0 riscontrate e come si
. . . % atti pubblicati 100 intendono risolverle
Pubblicazione integrale atti
Scarsa trasparenza
Pianificazione orientata a interessi Gruppo di lavoro tecnico Presenza verbali gruppo SI
particolari multidisciplinare
REDAZIONE DEL PIANO : In alternativa: In caso diopzione Be C
. L Presenza relazione SI RESPONSABILE SERVIZIO a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
(PS/POC/PIANI DI g - : Relazione tecnica di coerenza e OGNI ANNO ANNUALE o X '
SETTORE Inserimento previsioni non motivate TS LS URBANISTICA b) tra 50 e 80% riscontrate e come si
) sostenibilita c)tra 0 e 50% intendono risolverle
Presenza registro SI
Influenze esterne non tracciate i o L
. . . % pubblicazioni complete
A . . heckli menti licart .
Pubblicazione incompleta o tardiva QizzlEzeselmEniica pL Al 100 In alternativa: it TR RE In caso di opzione Be C
PUBBLICAZIONE DEL PIANO a) prima annualita In alternativa: ' - ey
RESPONSABILE SERVIZIO - a) tra 80 e 100 % illustrare le criticita
(PS/POC/PIANI DI URBANISTICA b) ;econda annulal‘|ta b;\) annualeI b) tra 50 e 80% D O e
SETTORE s . P licazione su sito con sezione ) c) terza annualita semestrale . 5
) Scarsa accessibilita atti d:gltc):a?; TS sl Ele @ © Presenza sezione SI d) ogni anno c)tra 0 e 50% intendono risolverle
dedicata
PIANIFICAZIONE
COMUNALE GENERALE
I lalte gativa; 1. In caso di opzione Be C
o _— a) tra 80 e 100 % i pzione =
% osservazioni b) tra 50 e 80% illustrare le criticita
i i ioni riscontrate e come si
Ignorare o selezionare osservazioni REGERD (1 leE0 G aitar bl rEiEEelEe 100 QR0 e L intendono risolverle
ONE In alternativa: 2. In alternativa: 2. In caso di opzione Be C
A\ =eh ik P 0, A1l a) prima annualita In alternativa: a) tra 80 e 100 % to i
OSSERVAZIONI E Ignorare o selezionare osservazioni G ST e T EET JOEETEINEFE EE g [MEROIERALE St b) seconda annualita a) annuale b) tra 50 e 80% illustrare le criticita
9 n moti n URBANISTICA riscontrate e come si
CONTRODEDUZIONI OSSEIVEZIoNe otivazione ¢) terza annualita b) semestrale c) tra 0 e 50% i d el
d) ogni anno intendono risolverle
3. In alternativa: . .
Trattamenti differenziati ; ; SI ; 3. In caso di opzione B
Schema standard di valutazione Presenza schema ;) o illustrare le criticita
standard e riscontrate e come si
intendono risolverle
i ; SEGRETARIO COMUNALE A
. . . Check finale di completezza atti N 1. In caso di opzione B
Approvazione senza istruttoria completa P % piani con check 100 & illustrare le criticita
o riscontrate e come si
APPROVAZIONE DEL - ubblican i i D e intendono risolverle
PIANO (PS/POC/PIANI DI | Modifiche last-minute non pubblich AL e e g SesE ] N ripubblicazioni 100 |SEGRETARIO COMUNALE b) seconda annualita 2) annuale 5 > 1 caso i onsione B C
SETTORE ) c) terza annualita b) semestrale S pzione
. illustrare le criticita
d) ogni anno X -
. » . : . NG l_'lscontrate _e come si
Decisione politica non motivata Presenza motivazione 100 intendono risolverle

Ripubblicazione se modifiche sostanziali

GIUNTA/CONSIGLIO
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: AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

MONITORAGGIO

PIANIFICAZIONE
ATTUATIVA

PIANI ATTUATIVI DI
INIZIATIVA PRIVATA
(convenzione per la
realizzazione di opere di
urbanizzazione primaria e
secondaria e per la
cessione delle are

Riduzione obblighi del privato

Tempi accelerati selettivi

Opere urbanizzazione sottodimensionate

Schema convenzione standard

Verifica tecnica e computo metrico

Tracciamento tempi

% su schema tipo

% piani con verifica

Scostamento tempi medi

100

100

<20

SEGRETARIO COMUNALE

RESPONSABILE SERVIZIO
TECNICO

SEGRETARIO COMUNALE

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

3. In caso di opzione B

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

4. In caso di opzione Be C

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

5. In caso di opzione B

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

PIANI ATTUATIVI DI
INIZIATIVA PUBBLICA

Sottostima costi opere

Scelte localizzative non motivate

Sottostima costi

Quadro economico validato

Presenza relazione

N° scostamenti > soglia

SI

RESPONSABILE SERVIZIO
URBANISTICO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alternativa:
a) si
b) no

In caso di opzione B
illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

CONVENZIONE

URBANISTICA:
CALCOLO ONERI
URBANIZZAZIONE

Oneri sottostimati

Applicazione discrezionale

Mancato incasso

Parametri di calcolo approvati

Calcolo automatico da software/foglio
standard

Vincolo: titolo solo dopo pagamento

Presenza delibera
parametri

% pratiche con calcolo
standard

% titoli dopo incasso

100

100

100

RESPONSABILE SERVIZIO
URBANISTICO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

CONVENZIONE
URBANISTICA:
INDIVIDUAZIONE OPERE DI
URBANIZZAZION

funzionali

Scelte orientate al privato

Modifiche in corso d’opera

Opere sottodimensionate o non

Verifica tecnica fabbisogni standard

Parere tecnico motivato obbligatorio

Atto integrativo motivato e pubblicato

% convenzioni con
verifica

Presenza parere

% modifiche formalizzate

100

SI

100

RESPONSABILE SERVIZIO
URBANISTICO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

CONVENZIONE
URBANISTICA — CESSIONE
AREE PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE

Sottostima valore aree cedute

Accettazione aree non idonee

Favoritismi verso operatore

Riduzione indebita obblighi del privato

Perizia di stima

Verifica tecnica e collaudo aree

Schema convenzione standard

Separazione istruttoria / decisione

nnlitica

% convenzioni con
perizia

% aree con verbale
idoneita

% convenzioni su
schema tipo

100

100

100

100

RESPONSABILE
SERVIZIO TECNICO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

2

1. In caso di opzione Be C

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

. In caso di opzione B
illustrare le criticita

riscontrate e come si
intendono risolverle

CONVENZIONE
URBANISTICA —
MONETIZZAZIONE AREE
STANDARD

Importi sottostimati

Applicazione discrezionale

Trattamenti di favore

Parametri di calcolo standard approvati

Automatizzazione calcolo importi

Pubblicazione criteri e tabelle

Presenza delibera
parametri

% pratiche con calcolo
standard

Presenza pubblicazione

N

100

N

RESPONSABILE
SERVIZIO TECNICO

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

ADOZIONE /
APPROVAZIONE DEL
PIANO ATTUATIVO

Riduzione standard/obblighi

Iter accelerato selettivo

Pianificazione “su misura” per privati

Istruttoria tecnica >pﬁbbli'ca e motivata
Verifica conformita con PRG/PGT

Tracciamento tempi procedimento

Presenza relazione
istruttoria

% piani con verifica
formale

Scostamento tempi medi

N

100

<10

RESPONSABILE AREA
URBANISTICA

In alternativa:

a) prima annualita
b) seconda annualita
) terza annualita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

1. In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

2. In alternativa:
a) si
b) no

1. In caso di opzione Be C

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle

2. In caso di opzione B

illustrare le criticita
riscontrate e come si
intendono risolverle
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Mappatura PROCESSI - ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

Mappatura del Rischio — Altri processi ad alto rischio

REGISTRO RISCHI:

Trattamento del Rischio

VALUTAZIONE SOGGETTO
PROCESSI ATTIVITA' EVENTI RISCHIOSI COMPLESSIVA DEL MISURE SPECIFICHE IN ESSERE EHISURE GENEAR.IerLlI’ II\ERS:E CIICHEDA TEMPI DI ATTUAZIONE INDICATORI DI ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE DELLA
RISCHIO MISURA
1. Adozione di un regolamento interno 1. Adozione del Regolamento
per la disciplina delle procedure di (si/no) s
Mancata o carente definizione affidamento degli incarichi di In occasione :
dei criteri e delle procedure A collaborazione e consulenza di ogni procedura 2.6 Responsabile
per l'affidamento degli di affidamento : Risorse Umane
incarichi gagtttt:tizmne del Regolamento di incarichi 5 Psgasidele i
: Regolamento (si/no)
Previsione nell'avviso di criteri di 1. Controlli sugli avvisi prima della loro In occasione 1. Svolgimento di controlli sugli 1L si
partecipazione restrittivi al fine di pubblicazione di ogni procedura awvisi (SI/NO) : .
favorire indebitamente un candidato a & di affidamento SERIEED COTLE
discapito degli altri di incarichi
1. Pubblicazione di avvisi di selezione in In occasione o - o
Mancata pubblicita delle procedure di A AT e nella sezione "Notizie" del sito di ogni procedura |1n C:;i;\:;/ Eflﬁrt)jtel:i? iz feoizle Loy Responsabile Risorse
selezione web istituzionale di affidamento Umane
di incarichi
1.Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere
Mancata verifica circa I'assenza di verificato possibili situazioni di
motivi di incompatibilita previsti dalla incompatibilita/inconferibilita/conflitto di T R 1. Attestazione di aver svolto LS
legge ovvero interessi. e controlli (SI/NO) : Responsabile del
AFFIDAMENTO INCARICHI Affidamento incarichidi  |legati ad interessi di qualunque natura A di Ogr d P A o procedimento di
DICOLLABORAZIONEE |  \-) i e e consulenza |con riferimento allincaricato 2.Acquisizione dichiarazioni dei soggetti d! artt a_mll_en 0 2. Acquisizione di dichiarazioni >l conferimento dell'incarico
CONSULENZA individuato e all'oggetto incaricati circa eventuali situazioni di Hincaricni (SI/NO)
dellincarico incompatibilita e/o conflitto di interessi
con riferimento all'incaricato individuato
e all'oggetto dell'incarico
1. Utilizzo di un sistema di short list di
professionisti, suddivisi per aree di
. | conferi di competenza, entro cui individuare le
Mancala rotazione e conterimento d professionalita per I'affidamento di In occasione 1. Utilizzo di un sistema di short e
P gale p . eventuali incarichi di collaborazione di ogni procedura list (SI/NO) : Responsabile Risorse
del Comune e conseguente preclusione A esterna valido per un determinato di affidamento Urene
per alcuni liberi professionisti dal periodo di incarichi
ricevere incarichi
. . . . 1. Obbligo di motivazione nell'atto .
Omesse} Ve”.ﬁ‘c‘? drca la SEEE di prodromico alla selezione I'.’ eeSIONS 1. motivazione (SI/NO) 1. Si I
professionalita idonee a ricoprire A dellinsussistenza del profilo di ogni procedura Responsabile Risorse
l'incarico all'interno del Comune prima rofessionale allinterno dellEnte di affidamento Umane
dell'indizione della selezione P di incarichi
Mancata predeterminazione dei ;.cci:hslsaoraa:Fi?\f:rzilcc’:?\éjlﬁé\:sggﬂ? e In occasione
requisiti di accesso rispetto alle A - di ogni procedura 1. % avvisi contenenti i requisiti 1. >80 Responsabile Risorse
effettive esigenze dell'ente anche al di affidamento di accesso/totale avvisi pubblicati : Umane
fine di favorire determinati candidati di incarichi
Regolamento di Contabilita che
dettaglia le fasi di liquidazione e
pagamenti effettuati senza rispettare la pagamento delle spese
cronologia dei provvedimenti Controllo a campione (10%) degli atti
. - Caricamento dei provvedimenti su un " P vt el Numero di controlli a campione . S
PROVVEDIMENTI DI SPESA Provvedimentikdispesay/ provvedimenti di spesa (impegni, M gestionale atti collegato con la disffidamentojcelieliomitir=lalineid effettuati sul totale degli > 80% Tuttii Responsabili di

Pagamenti verso I'esterno

liquidazioni, pagamenti) in violazione
degli obblighi di regolarita fiscale e
contributiva

contabilita finanziaria

verifiche effettuate con ADER, Inail,
Inps

evitare il frazionamento degli importi ai
fini dell'omissione delle verifiche fiscali

affidamenti

Servizi




Comune di

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

AREA :

PROCESSI A ELEVATO RISCHIO

MONITORAGGIO

Mappatura del Rischio — Altri processi ad alto rischio

D RO
5 . (l O .
R A A ) )
PP 5 d 5 0 alll O ( 0
O O
1SU RALI SOGGETTO PROGRAMMAZIONE DEL| FREQUENZA DEL
0 Ll jisE 2 2 INDICATORI DI MONITORAGGIO MONITORAGGIO LIONITORAGGIO) NOTE in caso di criticita nel
PROCESSI ATTIVITA EVENTI RISCHIOSI MISURE SPECIFICHE IN ESSERE E SPECIFICHE DA TARGET RESPONSABILE DELLA (STATO di ATTUAZIONE > A
A ARE ATTUAZIONE MISURA V.§5.1e8§5.2delPNA | V.§5.1e § 5.2del MISURE) monitoraggio
TTU 2022. PNA 2022.
1. Adozione di un regolamento interno 'lléAggzr:?:ri :?li /no) 1. In alternativa:
per la disciplina delle procedure di 9 LS a) SI
Mancata o carente definizione affidamento degli incarichi di . b) NO . di opzione B llustrare |
q - o A f N caso di opzione b Illustrare le
dei T,”?L' e delle zrocigdure collaborazione € consulenza 2.Si Rgsponsablle OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: criticita riscontrate e come si
per -ahl- amento degli > Attuasione del Recol . 2. Rispetto delle previsioni Risorse Umane a) SI intende risolverle
incarichi . Attuazione del Regolamento | Redol - b) NO
mento (si/n:
adottato. del Regolamento (si/no)
3. Altro
Previsione nell'avviso di criteri di 1. Controlli sugli awvisi prima della loro 1. Svolgimento di controlli Lsi | . di opzione Billustrare |
a A . . . . . E - . 1. In alternativa: N caso di opzione B Illustrare le
?arte_apgz(ljonbeT restrittivi al ﬁnc(ej _(él pubblicazione sugli avvisi (SI/NO) Segretario Comunale e G FOLILE 2 ol T it @ @ee
da_lvorlr_(: |r::1 e | ]tangnte un candidato a b) NO Ene R v
iscapito degli altri
2 Altra
. " L . . .. 1. In alternativa:
1. Pubblicazione di avvisi di selezione in 1. % awvisi 1. >80 a) tra 80 er 108’% I )
Mancata pubblicita delle procedure di  |AT e nella sezione "Notizie" del sito pubblicati/totale incarichi : Responsabile Risorse b) tra 50 e 80% lcasoldilopzionciRlNnatells
e b istituzi I ffidati OGNI ANNO ANNUALE 0 e 50% criticita riscontrate e come si
selezione web istituzionale affidati Umane c)tra 0 e 50% ET D s
2. Altro
1.Attestazione nella determinazione di
affidamento dell'incarico di avere )
Mancata verifica circa I'assenza di verificato possibili situazioni di LR j;esflnat"’a'
motivi di incompatibilita previsti dalla  |incompatibilita/inconferibilita/conflitto di 1. Attestazione di aver N
AFFIDAMENTO INCARICHI ffid incarichi di legge ovvero P i interespsi ! / svolto controlli (SI/NO) LS Responsabile del PNe i opzi i
DI COLLABORAZIONE E Ll (e il ol 99€ OvV! A AT . pon = ) In caso di opzione Billustrare le
CONSULENZA collaborazione e consulenza |legati ad interessi di qualunque natura 2. Si procedimento di OGNI ANNO ANNUALE 2. In alternativa: criticita riscontrate e come si
con riferimento all'incaricato 2.Acquisizione dichiarazioni dei soggetti 2. Acquisizione di : conferimento dell'incarico a) SI intende risolverle
individuato e all'oggetto incaricati circa eventuali situazioni di dichiarazioni (SI/NO) PN
dell'incarico incompatibilita e/o conflitto di interessi 3. Altro
con riferimento all'incaricato individuato
e all'oggetto dellincarico
1. Utilizzo di un sistema di short list di
professionisti, suddivisi per aree di
i i  |competenza, entro cui individuare le
Mancata rotazione nel conferimento di | professionalita per Iaffidamento di 1. Utilizzo di un sistema di . L. Inalternativa: -
:?carlchl di patrocinio legale per copto eventuali incarichi di collaborazione short list (SI/NO) 1. Si Responsabile Risorse a) Sl In caso di opzione B illustrare le
el Comune e conseguente preclusione | asterna valido per un determinato Umane OGNI ANNO ANNUALE b) NO criticita riscontrate e come si
per alcuni liberi professionisti dal eriodo intende risolverle
ricevere incarichi P 2. Altro
Omessa verifica circa la sussistenza di 5 Obbllg_o cl mOt'VaZ'.O i el — . 1. In alternativa: o )

- e y - prodromico alla selezione 1. motivazione (SI/NO) 1. Si - a) SI In caso di opzione B illustrare le
professionalita idonee a ricoprire dell ) del profil Responsabile Risorse oD O !
lincarico allinterno del Comune prima ell'insussistenza del profilo UiRene OGNI ANNO ANNUALE b) NO cr|t|C|t_a rlscont_rate e come si

o - P professionale all'interno dell'Ente intende risolverle
dell'indizione della selezione 2. Altro
A ; 1. Chiara indicazione dei requisiti di 1. In alternativa:
Mancata predeterminazione dei - - A - -
requisit 3 accesso rispetto alle accesso all'incarico nell'awviso di 1. % avvisi contenenti i e A at)))t;faSgoeelgg;/ﬂ In caso di opzione B illustrare le
selezione requisiti di accesso/totale 1. >80 OGNI ANNO ANNUALE ° criticita riscontrate e come si

effettive esigenze dell'ente anche al
fine di favorire determinati candidati

awvisi pubblicati

Umane

c) tra 0 e 50%

2. Altro

intende risolverle




Comune di
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AREA : PROCESSI A ELEVATO RISCHIO
MONITORAGGIO

OGNI ANNO

ANNUALE

In alternativa:
a) tra 80 e 100 %
b) tra 50 e 80%
c)tra 0 e 50%

In caso di opzione B e C illustrare
le criticita riscontrate e come si
intende risolverle




